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1. INTRODUCCIÓN 

André Beaufre es un pensador esencial del S. XX ya que combina a la perfección acción 

y pensamiento, aportando teoría considerando los tipos de conflictos de la segunda 

mitad del siglo pasado en que conviven guerras revolucionarias, convencionales y la 

complejidad de la dialéctica nuclear. Sus obras, y sobre todo “Introducción a la 

Estrategia” de 1963, enuncia aspectos que favorecen la discusión y no son dogmas o 

tratados. Con él comienza medio siglo de debates estratégicos en Occidente que se van 

enriqueciendo con actualizaciones en seguridad y geopolítica. 

 

2. CONCEPTOS BÁSICOS DE ESTRATEGIA 

Su definición de estrategia es la siguiente: “Arte de la dialéctica de voluntades que 

emplea la fuerza para la resolución del conflicto”. 

Según él, debe haber una gran sintonía entre la gran política y la estrategia total. La 

política debe guiar y modelar el acontecimiento bélico así como el modo de conducir la 

guerra y las operaciones. Es un modelo político-estratégico orientado a enfrentar 

conflictos complejos sin caer en la lógica de la destrucción mutua. 

Desarrolla una pirámide de estrategias: 

- Estrategia total: corresponde al Gobierno y lleva la dirección de la guerra.  

- Estrategia general: corresponde al ministerio e incluye la militar. Tiene carácter 

permanente y reparte y coordina recursos. 

- Estrategia operativa: específica a cargo de los órganos operativos de las Fuerzas 

Armadas. Planifica y ejecuta las acciones militares. En esta estrategia se incluye 

también la logística que genera y suministra los medios. 

Establece dos tipos de estrategia total: 

- Acción: en la que domina el uso de los medios. 

- Disuasión: se utiliza la amenaza de su uso. 

 



También define otra división entre: 

- Modo directo: emplea los medios militares principalmente. Aquí diferencia entre: 

o Aproximación directa: movimientos en dirección al choque frontal con el 

enemigo. 

o Aproximación indirecta: siguiendo los principios de Liddell Hart. 

- Modo indirecto: en que los medios militares no adquieren protagonismo. 

Beaufre destaca los siguientes principios: 

- Libertad de acción como la posibilidad de decidir a pesar de la acción del 

contrario. 

- Economía de medios como la acertada distribución de los recursos. 

Por último, teoriza en el aspecto nuclear y proclama la bondad de un modelo de 

disuasión del débil al fuerte que dé a los países independencia económica, diplomática 

y militar frente a las grandes potencias del momento: USA y URSS. 

 

3. MODELOS DE ACCIÓN ESTRATÉGICA DE REFERENCIA 

 

Beaufre postula que la estrategia es un “método de pensamiento” que requiere 

flexibilidad y no la aplicación de un modelo rígido con unos modelos de acción 

estratégica de referencia para el modo de actuar que se indican en la siguiente tabla: 

 

 



3.1.1. La amenaza directa: se emplean medios poderosos y se debe contar con una 

adecuada libertad de acción, apoyada por la amenaza o disuasión nuclear. El 

actor estratégico debe tener la certeza de que es realmente superior a su 

adversario. La disuasión pasa a ser el elemento central de este modelo. 

3.1.2. La presión indirecta: empleo de acciones políticas, económicas y diplomáticas. 

Se emplea idealmente cuando no se dispone de medios importantes y no se 

posee una apreciable libertad de acción ni marcada superioridad, por lo cual no 

le será conveniente entrar a una resolución directa. La acción entonces debe 

orientarse desde otras áreas, eludiendo la decisión. La estrategia empleada es 

indirecta. 

3.1.3. Las acciones sucesivas: Se emplean cuando los medios son reducidos, se 

quiere alcanzar objetivos decisivos y cuando se cuenta con una libertad de 

acción reducida. Se fundamentan en las ideas de Liddell sobre la aproximación 

indirecta. Es aplicable a naciones fuertes defensivamente y con una privilegiada 

ubicación geográfica. 

3.1.4. Conflicto prolongado de baja intensidad: se busca cuando el objetivo es decisivo, 

vital, se tiene una importante o gran libertad de acción, pero no se dispone de 

recursos suficientes para decidir militarmente un conflicto. Se busca entonces el 

desgate moral, la guerra psicológica contra el adversario, generando así un 

conflicto prolongado y de baja intensidad. Se emplea la estrategia directa. 

3.1.5. El conflicto violento o frontal: ideado para una decisión militar violenta ya que se 

tiene la certeza de contar con medios potentes, muy superiores al adversario. 

Los objetivos son importantes, la libertad de acción no es la adecuada para otras 

opciones y se emplea la estrategia directa. 

 

4. VIGENCIA DE LOS MODELOS ESTRATÉGICOS DE REFERENCIA 

 

Más de 60 años después, nos podemos preguntar sobre la vigencia de estos modelos 

en los escenarios actuales de guerra híbrida que combina capacidades convencionales 

con tácticas irregulares, guerra tecnológica, terrorismo, ciberataques, desinformación, 

presión económica o manipulación política. 

Beaufre en su definición de “estrategia indirecta”, plantea el empleo de medios “menos 

directos” que pueden ser de carácter político, económico, o una serie de acciones 

militares entre periodos de negociación. Esta definición es plenamente vigente en estas 

coyunturas de guerra híbrida donde distintos actores estatales y no estatales hacen uso 

de la violencia junto con el empleo combinado de medios y métodos tradicionales y 



modernos, que actúan en su conjunto para el logro de efectos considerables en el marco 

de un determinado conflicto. Lo que pueden variar son los métodos concretos que se 

corresponden al momento histórico, pero no el principio básico de estrategia indirecta.   

Tenemos diferentes modos de aplicar de este modelo indirecto propugnado por Beaufre 

en las potencias actuales: 

- Estados Unidos, que actualmente basa su dominio en la coacción económica y 

financiera, como el caso de la guerra de aranceles o la no defensa en la OTAN 

de países que no realicen una inversión mínima. 

- Rusia que basa esta estrategia en una acción exterior para limitar la libertad de 

acción contraria y en otros casos destruir la cohesión política del enemigo, 

mediante el quebrantamiento del espíritu de la nación que se busca afectar, 

actuando desde el interior para lograr su colapso interno. Veremos el ejemplo de 

la ocupación de Crimea en el siguiente apartado como ejemplo de estrategia 

indirecta y de la guerra ruso-ucraniana como tipos de estrate 

- China que establece que los principales factores de impacto son la globalización 

y la integración tecnológica, principalmente en la información, generando un 

escenario propicio para la aparición de organizaciones no estatales que 

representan una significativa amenaza potencial de su ejército, empleando 

medios no convencionales como el ciberataque, terrorismo o manipulación 

financiera. 

4.1. Ejemplo de estrategia indirecta: Anexión de Crimea a Rusia 2014 

 

 

 



- Primero, Rusia preparó el terreno mediante una campaña diplomática e 

informativa que restringió la capacidad de respuesta internacional. Esta parte se 

correspondería con la presión indirecta. Se trataba de aumentar el margen de 

libertad de acción ruso en el tablero internacional. Acciones concretas en este 

sentido fueron las siguiente: 

o Antes de la ocupación, los representantes rusos en la ONU intervinieron 

de una forma estratégica señalando que el caso de Crimea debía tener 

en cuenta las condiciones históricas y deslegitimó al gobierno ucraniano 

transmitiendo en medios oficiales que los nacionalistas y fascistas habían 

tomado el poder en aquel país obligando a los rusos a abandonar su 

idioma, lo que suponía una amenaza fundamental para Rusia. Por tanto, 

la apelación a la historia y al derecho internacional buscó dar legitimidad 

a la postura rusa frente a la ONU. 

o Una campaña mediática internacional que afectaba al aspecto 

psicológico y moral, presentando al nuevo gobierno ucraniano como una 

amenaza radical fruto de un golpe de estado tras los disturbios previos 

para reducir su credibilidad internacional y limitar la disposición de otros 

actores a intervenir en su defensa. 

- A continuación se ocupó el territorio en una maniobra militar rápida. La presión 

indirecta ejercida con anterioridad, generó las condiciones políticas, diplomáticas 

y psicológicas necesarias para intervenir en Crimea sin enfrentar una resistencia 

internacional significativa y por tanto con mayor libertad de acción. Se ocuparon 

de forma rápida puntos estratégicos con la colaboración desde el interior de 

milicias locales de autodefensa, evitando el enfrentamiento abierto, mientras se 

desmantelaba la presencia estatal ucraniana, correspondiendo con una 

“maniobra interior” sin una confrontación directa. 

- Finalmente se pretendió la institucionalización y legitimización de la adhesión. 

Para ello Moscú organizó un referéndum para reforzar la dimensión política 

de este modelo estratégico indirecto.  

Como conclusión, se puede decir que la estrategia indirecta recogida por Beaufre 

es plenamente vigente en este caso ya que tiene lugar el uso coordinado de 

herramientas políticas, informativas y económicas para neutralizar al adversario sin 

necesidad de un enfrentamiento directo. 

 

 



4.2. Ejemplo de otros modelos de estrategia: Guerra ruso-ucraniana 

Sin entrar en un análisis detallado de la misma, si que quisiera señalar simplemente que 

se dan aquí también parte de los modelos de estrategia definidos por Beaufre: 

- Conflicto violento inicial: Rusia, confiando en la superioridad clara de sus 

fuerzas, lanzó un ataque frontal orientado a una rápida destrucción de los medios 

contrarios y conquista del objetivo. Sin embargo, fracasó en este objetivo y 

originó un conflicto prolongado. 

- Conflicto prolongado donde de nuevo entra en juego la lucha de voluntades 

más que de posiciones y donde Ucrania vuelve a los métodos indirectos con una 

estrategia de comunicación buscando apoyo internacional y de presencia física 

continua de Zelenski como refuerzo moral. 

 

 

5. CONCLUSIONES   

En un mundo en el que prima la rapidez, la ambigüedad y la disuasión, antes que la 

destrucción abierta, Beaufre no ha quedado atrás. Su pensamiento estratégico, más 

vigente que nunca, sigue siendo una herramienta valiosa para analizar las nuevas 

formas de la guerra. 

Como él indicaba, sus postulados no son dogmas o tratados sino que debe darse la 

flexibilidad y combinación de estrategias que se adapten a cada conflicto concreto con 

sus características particulares que en la actualidad son menos previsibles y añaden 

más elementos que nunca antes.  Las opciones de la estrategia son necesariamente 

variables, lo que justifica la pluralidad de modelos. 



 

En definitiva, la forma de hacer la guerra que plantean Estados Unidos, Rusia o China, 

mediante el empleo de métodos y medios menos directos para cumplir sus objetivos 

políticos respecto de sus adversarios, aparece como una adaptación de la estrategia 

indirecta de Beaufre en el contexto de los escenarios actuales. Se trata de un proceso 

de evolución natural y de adaptación del fenómeno de la guerra a un mundo globalizado, 

interdependiente y tecnificado. 

 

El único modelo que había quedado obsoleto a principios del milenio era el de la 

disuasión nuclear, aunque después de la invasión de Ucrania por parte de Rusia, las 

potencias europeas vuelven a plantearse la necesidad de reforzar su posición militar 

con el objetivo de mejorar su posición en una coyuntura de disuasión. 
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