LAS MALVINAS 1982

ANALISIS CRITICO DE ALTERNATIVAS OPERACIONALES,
MANIOBRA CONJUNTA Y OPTIMIZACION TACTICA PARA LA
REDUCCION DE BAJAS.

Grupo de Investigacion |
Historia Militar <ot [l

Manuel ALFONSO LARIOS



Indice

L. Introduccion general y Marco tEOTICO .......eevveerrieriierieeiieeieeieeeeeeieesieeeseesereeeeeseeeenne 1

II. La asimetria operacional: El perfil profesional de la 3* Brigada de Comandos frente

al modelo de reclutamiento argentino. ...........cceeevveeeriieeiiieeeieeeeeeeree e e eeae e e e eseaeeens 9
2.1. El modelo de conscripcion argentino ("La Colimba')..........cccceecvveniieniiennennnene 10
2.2. El modelo profesional britdniCo..........cceeruieriieriieeiiieniieeiieiie e sene e 11
2.3. El impacto del factor humano en la resolucion del conflicto y su legado ........... 12

III. Acciones e Hipotesis de optimizacion en la campafia aeronaval.............ccceeeeenneenee. 13

IV. La incursién en la Isla de Pebble y las operaciones de cobertura avanzada. ............ 15

V. El asalto anfibio en San Carlos y el desastre de Fitzroy .........cccooveveeviievvenieenieennen. 16

VI. La marcha logistica hacia Puerto Stanley y la conduccion de las acciones nocturnas

de alta IntenSIAad. ......cccviiiiiiiieee s 18
6.1. La Doctrina STUFT: mecanismo legal, movilizacion y adaptacion de emergencia

.................................................................................................................................... 18
6.2. La vulnerabilidad estructural del buque civil en la zona de combate.................. 20
6.3. El desastre del Atlantic Conveyor y su impacto operacional inmediato.............. 20
6.4. La marcha logistica a pie y la proyeccion fuera de la cabeza de playa ............... 21
6.5. La conduccion de las acciones nocturnas de alta intensidad ............cccceeeeenneene 22

VII. Conclusiones y Analisis critico de alternativas operacionales y optimizacion tactica

para 1a 1educCiON A€ DAJAS.......eeeuiiieiiieeiiieciee e e 24
7.1. Alternativas de optimizacion para el bando argentino. ...........cccceeeveveeerveeennveenne. 25
7.2. Alternativas de optimizacion para el bando britdnico.........cccceeevveercieeerieeennneenne. 26
7.3, SINtESIS fINAL.....iiiiiiiiii e 27

7.4. Corolario: Las Cuatro Maximas Doctrinales del Conflicto del Atlantico Sur-..... 27

7.4.1. Sobre la Iniciativa Tactica y la Fijeza Defensiva. ........ccccoecvvevviieiniienniennne, 28
7.4.2. Sobre la Vulnerabilidad Naval ante Armas de Precision............cc.ccceeueennenne. 28
7.4.3. Sobre la Movilizacion Industrial y de Emergencia. ..........cccccoeveeniieiiennnnne. 28
7.4.4. Sobre el Peso de la Logistica en el Frente Terrestre: .........ccccoeevvevveenieennnnnne. 28

VIII. Bibliografia General: Fuentes Documentales y Monografias ............ccccceceeeuenee. 29



I. Introduccion general y marco tedrico

La Guerra de las Malvinas irrumpid en el escenario internacional en la primavera de 1982,
sorprendiendo a una comunidad global cuya atencion estratégica estaba firmemente
focalizada en la rigidez de la confrontacion bipolar entre el bloque socialista y el bloque
capitalista. El estallido de este conflicto, considerado por muchos analistas como un
rescoldo postcolonial avivado de manera imprevista en el confin austral del planeta,
supuso una profunda revision de las asunciones doctrinales de la época sobre la viabilidad
y la ejecucion de la proyeccion de poder naval a grandes distancias. El desencadenante
del conflicto obedeci6 a factores internos de la Dictadura Militar argentina. Enfrentada al
agotamiento evidente de su modelo econdémico y a una severa crisis social, politica y de
credibilidad, la Junta Militar presidida por el general Leopoldo Galtieri busco cohesionar
a la sociedad y recuperar su legitimidad mediante la reclamacion historica de la soberania
sobre las islas Malvinas, Georgias del Sur y Sandwich del Sur, disefiando para ello la

"Operacion Rosario", ejecutada el 2 de abril de 1982.

RUTA DE LA ROYAL NAVY
A LAS ISLAS MALVINAS (1982)

= Ruta seguida por la Royal Navy
@ Principales escalas y puntos de apoyo

Distancia total aproximada;
12.800 - 13.000 km
(segun la ruta exacta y desvios)
Duracién de la travesia: 74 dias
| (del 5 de abril al 14 de junio de 1982)

A principios de 1982, el autodenominado Proceso de Reorganizacion Nacional se
enfrentaba a un escenario de colapso inminente. El modelo econdmico implementado por

el régimen habia desencadenado una inflacion galopante, una deuda externa insostenible




y una destruccion masiva del aparato industrial nacional. La contestacion social,
largamente soterrada por una violenta represion, comenzaba a cristalizar en las calles. Las
movilizaciones sindicales, que culminaron en la masiva manifestacion del 30 de marzo
de 1982 bajo el lema "Paz, Pan y Trabajo", evidenciaban que la legitimidad de la Junta
estaba completamente agotada. En este entorno de extrema vulnerabilidad politica, la
faccion liderada por el general Leopoldo Fortunato Galtieri (Ejército), el almirante Jorge
Isaac Anaya (Armada) y el brigadier general Basilio Lami Dozo (Fuerza Aérea) identificd
en la historica reclamacion soberana un catalizador politico perfecto. El reclamo de las
islas era una causa nacional indiscutible que atravesaba de forma transversal a toda la

sociedad argentina, por encima de cualquier fractura ideoldgica.

Doctrinalmente, la Junta Militar no planifico la operacion de abril como el inicio de una
guerra prolongada de alta intensidad contra una potencia de la OTAN. EI supuesto
estratégico central de la dictadura contemplaba una operacion de "anexién incruenta",
recuperar el territorio mediante un hecho consumado de fuerza y, acto seguido, desalojar
las tropas britanicas para forzar una negociacion diplomatica expedita bajo los auspicios
de las Naciones Unidas o de la mediacion de los Estados Unidos. La movilizacion militar
no se concibié como un despliegue operacional para el combate, sino como una
monumental maniobra de distraccion politica interna encaminada a reactivar la cohesion

nacional y prolongar la supervivencia del régimen en el poder.

Mientras Buenos Aires buscaba una salida a su crisis, el Reino Unido se encontraba
sumido en su propia reestructuracion interna bajo el gobierno de Margaret Thatcher. El
foco principal de la politica exterior y de defensa de Londres estaba rigidamente
condicionado por la Guerra Fria y la contencion de la Unidn Soviética en el teatro
europeo, un contexto que debilitaba la atencidon hacia sus posesiones coloniales residuales
en el Atlantico Sur. El punto de inflexion documental y estratégico de este periodo se
encuentra en la Revision de Defensa de 1981 (The Way Forward)', dirigida por el
Secretario de Estado de Defensa, John Nott. Este documento estratégico planteaba una
reduccion drastica del gasto publico y una redefinicion radical de las misiones de la Royal
Navy. La doctrina de Nott profesionalizaba la armada britanica limitandola casi en

exclusiva a la guerra antisubmarina en el Atlantico Norte y al apoyo de las operaciones

! Fue un polémico plan de recortes disefiado para reducir el gasto militar y reestructurar a las Fuerzas Armadas ante la
recesion econdmica.




de la OTAN, desestimando la necesidad de mantener capacidades de proyeccion de fuerza

global e independiente a largas distancias.

Las consecuencias de esta revision de defensa fueron interpretadas por la inteligencia
militar argentina como una invitaciéon formal a la accidn, debido a tres medidas

sumamente especificas:

a) El desguace de la capacidad anfibia: El plan de John Nott determinaba la baja
y venta de los buques de asalto anfibio HMS Fearless y HMS Intrepid, piezas
angulares sin las cuales el Reino Unido careceria por completo de doctrina e
infraestructura para proyectar tropas sobre una costa hostil.

b) La reduccion de portaaviones: Se planificd la venta del portaaviones ligero
HMS Invencible a la marina australiana y el desguace del envejecido HMS
Hermes, lo que habria dejado a la aviaciéon de caza embarcada britdnica
desmantelada en cuestion de meses.

c) Elretiro del HMS Endurance: De manera inmediata y altamente simbolica, el
gobierno britanico anuncio el retiro del patrullero de hielo HMS Endurance, el
unico buque de la Royal Navy presente de forma permanente en el Atlantico Sur

y la Antartida.

Para los planificadores navales en Buenos Aires, especialmente para el almirante Anaya,
estas medidas britanicas eran la prueba fehaciente de que Londres estaba abandonando
deliberadamente sus compromisos militares en el hemisferio sur. El analisis estratégico
de la Junta concluy6 erroneamente que, si Gran Bretafa estaba dispuesta a desmantelar
las herramientas militares necesarias para defender las Malvinas en el corto plazo, bajo
ninguna circunstancia iniciaria una costosa contraofensiva bélica a 13.000 kilémetros de
la metrépoli por una posesion colonial remota que ya figuraba como un gasto residual en

sus libros de contabilidad.

La génesis del conflicto, por lo tanto, radica en un monumental error de célculo reciproco.
La Junta Militar argentina opero bajo tres supuestos falsos profundamente arraigados; que
Gran Bretana no responderia militarmente, que la administracion estadounidense de
Ronald Reagan mantendria una neutralidad benévola hacia Argentina debido al apoyo
que la dictadura prestaba a las operaciones encubiertas anticomunistas en Centroamérica
(como el entrenamiento de la "Contra" nicaragiiense), y que los mecanismos
internacionales como el TIAR (Tratado Interamericano de Asistencia Reciproca)

forzarian una solidaridad continental automatica. Por su parte, el Foreign Office y los




servicios de inteligencia britdnicos (Joint Intelligence Committee) pecaron de una
complacencia historica. Ignoraron de manera sistemadtica las advertencias del gobernador
de las islas y los movimientos de la Armada Argentina, convencidos de que las amenazas
coloniales de Buenos Aires eran mera retorica para consumo doméstico. Esta ceguera
estratégica impidid a Londres emitir una advertencia disuasoria creible y a tiempo, lo que
termind de convencer a la Junta de que la ventana de oportunidad politica para la
ejecucion de la Operacion Rosario estaba abierta de par en par. Cuando el hecho
consumado se produjo el 2 de abril de 1982, ambos actores se encontraron subitamente
atrapados en una dindmica de escalada militar de la que la doctrina y la politica ya no

podrian retractarse.

EL ERROR DE CALCULO DE LA JUNTA MILITAR ARGENTINA

Supuestos de la Junta (Galtieri)

© = Gran Bretaia no responderd por una
cuestion colonial lejana.

&2

« Capacidad anfibia de la Royal Navy
degradada por el tiempo.

Realidad Operacional (Thatcher)

» Necesidad de mantener la credibilidad
ante la Mancomunidad de Naciones.

* Reutilizacion masiva de buques
mercantes requisados (STUFT).

» Dispersion internacional y mediacién
politica prolongada.
% =

P
» () =

Imagen creada con IA. Disefio propio

* Apoyo inmediato de EE. UU. e inicio de
un aislamiento diplomético de la Junta.

Frente a esta evaluacion, la reaccion de la Primera Ministra britdnica, Margaret Thatcher,
fue fulminante, impulsada tanto por la necesidad politica de preservar la credibilidad
internacional del Reino Unido ante la Mancomunidad Britanica de Naciones como por la
inminencia de un afio electoral en el que una humillacion militar habria resultado

intolerable.

Si bien la técnica de asalto litoral se habia estancado tras las experiencias de la Segunda
Guerra Mundial y Corea, la campana de 1982 demostr6 de manera palmaria que la
proyeccion desde el mar seguia siendo una herramienta operativa de primer orden,
caracterizada por la necesidad de un planeamiento conjunto y paralelismo riguroso entre
las fuerzas navales, aéreas y terrestres bajo condiciones de tiempo extremadamente

limitadas. El célculo estratégico inicial del mando argentino se fundamentd en tres




supuestos erroneos que condicionaron el posterior desarrollo de la tragedia bélica; En
primer lugar, se asumi6 que la reducida guarniciéon britanica en el archipiélago y la
inmensa distancia geografica respecto al Reino Unido impedirian la llegada a tiempo de
refuerzos, en segundo lugar, la Junta consideraba que la capacidad britanica para sostener
una guerra anfibia a gran distancia no estaba a la altura de las circunstancias, a pesar de
su indiscutible poderio aeronaval tradicional y en tercer lugar, se estimé como altamente
improbable que el gobierno del Reino Unido desencadenara un contraataque
convencional a gran escala por la disputa de unas islas remotas, arriesgdndose a afectar

el territorio continental.

Para calibrar la verdadera dimension de las operaciones en el Atlantico Sur, es
metodoldgicamente indispensable inscribir el conflicto en la corriente general de la
evolucion de la doctrina anfibia del siglo XX. La proyeccion de fuerzas desde el mar
hacia una costa hostil representa, por su propia naturaleza, la operacion militar conjunta
mas compleja, expuesta y propensa al fracaso que existe. El éxito de las operaciones en
1982 no fue un hecho fortuito, sino el resultado directo de la asimilacion, y, en ocasiones,
de la dolorosa transgresion, de las lecciones doctrinales heredadas de los dos mayores
hitos anfibios precedentes: el desembarco de Normandia (1944) y la Operacion Chromite

en Inchén (1950).

La doctrina anfibia aliada de la Segunda Guerra Mundial, cuya méaxima expresion
operativa fue la Operacion Overlord en Normandia (1944), se cimentaba sobre el
principio de la saturacion industrial y la fuerza bruta. Ante un enemigo parapetado en un
sistema defensivo lineal, estatico y profundamente fortificado (el Muro Atlantico
aleman), la teoria militar de la época dictaba que la victoria solo podia alcanzarse
mediante una superioridad numérica abrumadora, el control absoluto del espacio aéreo y
un bombardeo masivo, previo y sostenido, de ablandamiento por parte de la artilleria
naval y estratégica. La playa era el centro de gravedad: un embudo donde se concentraban
miles de lanchas lentas y desprotegidas que debian forzar el choque frontal a cualquier
precio. Sin embargo, ya en 1950, durante la Guerra de Corea, el general Douglas
MacArthur demostr6 que la rigidez de Normandia podia ser superada mediante el genio
estratégico y la audacia operacional. La Operacion Chromite (el desembarco de Inchén)
introdujo de forma embrionaria el concepto de la guerra de maniobra anfibia. En lugar de
golpear el punto mas fuerte y fortificado del frente norcoreano, MacArthur selecciond un
objetivo considerado "imposible" debido a sus extremas restricciones geograficas y sus

pavorosas variaciones de marea, que alcanzaban los 33 pies (poco mas de 10 metros).




NORMANDIA (1944) vs INCHON (1950) vs MALVINAS (1982)

Variable
Operacional

Operacion Overlord /
Normandia (1944)

Operacion Chromite /
Inchoén (1950)

Guerra de las
Malvinas (1982)

Entorno Geografico
y Clima

Costa continental
templada, playas
amplias de arena
profunda, zonas de
bocage en el interior.

Puerto costero estrecho,
acantilados artificiales
(diques) y los peores
bancos de fango y
corrientes de Asia.

Islas remotas, clima
subantartico extremo,
terreno fangoso (turba)
y desprovisto de
vegetacion alta.

Perfil Humano del
Atacante

Mixto (Masivo):
Tropas profesionales de
carrera liderando un
ejército masivo de
conscriptos y
voluntarios de guerra.

Elite Conjunta: Nucleo
cenfral de la 1* Divisién
de Marines de EE. UU.
apoyada por unidades
del Army.

100% Profesional:
Roval Marines y
Paracaidistas de élite
con adiestramiento
intensivo en condiciones
extremas.

Perfil Humano del

Profesional y
Veterano: Divisiones
alemanas curtidas en

Fuerzas de
Retaguardia: Unidades
norcoreanas escasas,

Conscripcion
Obligatoria: En su
mayoria reclutas civiles

Maniobra Terrestre

masivo mecanizado y
blindado tras asegurar el
muro atlantico.

lineas de suministro y
enlazar con el 8°
Ejército.

Defensor combate defensivo en el | mal preparadas y de de reemplazo con
frente oriental e segunda linea (el grueso | instruccion bésica e
infanteria estética. estaba en Pusan). inmovilizados.
Ruptura de Frente Yungue.y Mal:tll.l?: Guerra de maniobra y
Amplio: Despliegue Mamobl_a SOIPIESIVA €11 | o chas a pie: Avance
Doctrina de ) profundidad para cortar )

de infanteria ligera ante
la pérdida de movilidad
aeromovil.

Logistica Buque-

Industrial e Ilimitada:
Puertos artificiales
(Mulberry), miles de

Condicionada por
Mareas: Margen de
maniobra limitado a

Critica y Limitada:
Escasas embarcaciones
(16 lanchas) y uso

previo al asalto de las
olas de oleada.

napalm por aviacion
tactica sobre defensas
(Wolmi-do).

Costa ’ horas especificas debido | forzado de buques
lanchas de desembarco . .
supremacia tofal a variaciones de marea | mercantes requisados
ysup ) de hasta 10 metros. (STUFT).
.. . Saturacion Localizada: | Selectivo de Precision:
Saturacion Masiva: .
i s Cortinas de fuego naval | Fuego naval nocturno y
Bombardeo estratégico .
. ) = y uso extensivo de obuses de 105 mm
Apoyo de Fuegos aéreo y naval masivo

coordinados con visores
térmicos y misiles
MILAN.

Comparativa de las variables criticas en la Guerra de las Malvinas con dos hitos anfibios de la Segunda
Guerra Mundial v la Guerra de Corea. Disefio propio.

El desembarco de Inchon aportd dos lecciones doctrinales que resonarian con fuerza en

las Malvinas:

a) La explotacion de la vulnerabilidad en la retaguardia: Inchon no buscaba

capturar una playa para iniciar un desgaste terrestre, sino ejecutar una maniobra




de flanco en profundidad profunda para cortar de un solo golpe las lineas de
suministro del ejército norcoreano y provocar su colapso moral y fisico.

b) El uso sistematico de la decepcion operacional: Para mitigar los riesgos de
desembarcar en un puerto estrecho, el mando aliado ejecutd un meticuloso plan
de desinformacién, amagando con un asalto masivo en Kunsan. Esto fij6 a las
reservas enemigas en un punto falso y permitié que la 1* Division de Marines

lograra la sorpresa tactica mas absoluta.

En 1982, el mando britdnico se enfrentd a un dilema idéntico. La geografia de las
Malvinas, sumada a la presencia de una guarnicidon argentina atrincherada en bunkeres
estaticos alrededor de Puerto Stanley, hacia inviable un asalto frontal al estilo de
Normandia. Los planificadores de la Royal Navy aplicaron la esencia doctrinal de Inchon.
Ejecutaron demostraciones navales de distraccion y fintas sobre Goose Green para dilatar
la reaccion del mando argentino, mientras el grueso de la fuerza de desembarco (la
Operacion Sutton) se colaba en silencio por la puerta trasera, el Estrecho de San Carlos,

explotando el flanco desprotegido del despliegue defensivo.

Uno de los debates tedricos mas fructiferos en la historia militar reciente gira en torno a
la persistente vigencia del bunker estatico frente a las fuerzas de maniobra moviles. El
despliegue de la Junta Militar argentina en las Malvinas reprodujo de forma casi
milimétrica los errores conceptuales cometidos por el Alto Mando aleman en la Europa
ocupada de la Segunda Guerra Mundial y por las fuerzas norcoreanas en los sectores
costeros periféricos en 1950. Las tropas de conscripcidon argentinas, al carecer de la
movilidad y el adiestramiento avanzado necesarios para operar en un terreno tan hostil
como la turba malvinense, fueron dispuestas en una configuracion defensiva
marcadamente estatica, lineal y fragmentada. Se mimetizaron con el concepto del bunker
de hormigdn y piedra, asumiendo que la fortificacion de las cotas mas altas (como el
Monte Kent, Longdon o Harriet) bastaria para desgastar al atacante. Doctrinalmente, este
modelo adolece de una debilidad critica insalvable, la pérdida absoluta de la iniciativa.
Una linea defensiva fija, por fuerte que sea, esta condenada a ser superada si no esté
respaldada por una doctrina de contraataque moévil y dindmico. Al renunciar a la
movilidad, el defensor entrega al atacante el control del tiempo y del espacio. En las
Malvinas, esto permitié que la infanteria profesional britanica, altamente adiestrada,
operando bajo disciplina de emision electromagnética y equipada con visores térmicos

avanzados, seleccionara con total libertad el momento exacto, el angulo de aproximacion




y el lugar preciso para concentrar su masa de fuego y ejecutar el impacto de ruptura

nocturna, convirtiendo cada bunker aislado en una trampa estatica para sus ocupantes.

Si bien las Malvinas confirmaron la validez de la guerra de maniobra anfibia, el conflicto
también actué como un catalizador dramatico que evidenci6 las mortales limitaciones de
los desembarcos tradicionales de la época, precipitando el nacimiento de la doctrina
moderna conocida como Movimiento Desde el Horizonte (OTH - Over-The-Horizon
Amphibious Operations).”> Durante la campafia de 1982, la flota britanica se vio obligada
a aproximarse a la costa y adentrarse en el Estrecho de San Carlos para lanzar sus lanchas
de desembarco y helicopteros. Esta necesidad operativa expuso a los buques de la Royal
Navy y a los transportes civiles (STUFT - Ships Requisitioned in Trade Under Freight
Tactics )* al fuego letal de los cazabombarderos de la Fuerza Aérea y de la Aviacion Naval
argentina. El estrecho se convirtié en lo que los propios britanicos denominaron "Bomb
Alley" (el callejon de las bombas). El hundimiento del HMS Coventry, el HMS Ardent, el
HMS Antelope y, de manera catastrofica para la logistica, del MV Atlantic Conveyor a
causa de los misiles Exocet, demostrd que en la era de las armas de precision guiadas,

acercar la flota de invasion a la linea de costa visual es un suicidio operacional.

De esta costosa leccion naci6 el concepto OTH, una doctrina disefiada para disociar por
completo la seguridad de la flota de la accion directa en la playa. El marco tedrico del

OTH redefine el asalto anfibio a través de tres ejes conceptuales revolucionarios:

a) Invisibilidad y Santuario Maritimo: Los buques nodriza de asalto anfibio ya no
se anclan a 3 o 5 millas de la playa. Operan a distancias seguras que superan las
25 o 30 millas nauticas (entre 45 y 55 kilémetros), posicionandose
deliberadamente detras del horizonte geografico para anular la deteccion visual y
dificultar la fijacion por parte de los radares de guia de tiro de las defensas costeras
enemigas.

b) La Envolvente Horizontal de Alta Velocidad: Para cruzar ese enorme espacio
maritimo de forma expedita, la doctrina desecha las lanchas de desembarco

convencionales (cuyo avance lento a 8 nudos (14,82 kms) las exponia durante

2 El concepto de Movimiento Desde el Horizonte (conocido en la doctrina militar anglosajona como OTH, por sus
siglas Over-The-Horizon Amphibious Operations) es una de las mayores revoluciones tacticas en la historia de la guerra
anfibia moderna. A grandes rasgos, consiste en lanzar un asalto anfibio desde buques que se encuentran situados muy
lejos de la costa, completamente fuera del alcance visual y del fuego directo del defensor (generalmente a mas de 25 o
30 millas nauticas de la playa, unos 45-55 kilometros).

3 STUFT (Ships Requisitioned in Trade Under Freight Tactics - Buques de la Marina Mercante Requisados bajo T4cticas
de Flete). Es una doctrina logistica y legal de emergencia que permite al gobierno britanico requisar, alquilar o adaptar
buques civiles comerciales (transatlanticos, portacontenedores, petroleros, remolcadores o transbordadores) para
transformarlos rapidamente en apoyos de la Marina Real (Royal Navy) en tiempos de guerra.




horas) y adopta los vehiculos aerodeslizadores (como los LCAC). Al navegar a
velocidades superiores a los 40 nudos (74 Kms) flotando sobre un colchon de aire,
reducen el tiempo de transito a minutos y adquieren la capacidad unica de superar
fango, arrecifes y campos de minas someras, desembarcando la fuerza
directamente tierra adentro.

c) La Envolvente Vertical Sistematica: El asalto horizontal se coordina de manera
milimétrica con una proyeccion vertical masiva mediante helicopteros de
transporte pesado y aeronaves de rotor basculante. Esta fuerza helitransportada
sobrevuela las defensas costeras del enemigo para depositar a la infanteria ligera
directamente sobre sus centros de mando, nudos de comunicacion y lineas de

suministro en la retaguardia profunda.

En definitiva, las Malvinas representaron el cierre de una era y la apertura de otra.
Demostraron que la infanteria ligera y la flexibilidad logistica seguian siendo las duefias
del terreno, pero sentenciaron a muerte los desembarcos a corta distancia. El concepto
OTH transform6 la playa, que dejo de ser el objetivo sangriento de Normandia para
convertirse en una mera linea transitoria y transparente dentro de una maniobra

tridimensional continua y profundamente dinamica.

I1. La asimetria operacional: El perfil profesional de la 3" Brigada de
Comandos frente al modelo de reclutamiento argentino.

La campafia de las Malvinas puso en conocimiento del mundo, con una nitidez meridiana,
lo que se podia conseguir mediante el empleo de unidades de Infanteria de Marina
altamente adiestradas en operaciones en condiciones extremas. La Fuerza de Desembarco
britanica se estructurd en torno al nicleo profesional de la 3* Brigada Comando de los
Royal Marines, reforzada de manera orgéanica con los Batallones 2° y 3° del Regimiento
de Paracaidistas del Royal Army, unidades del SAS, el SBS* y elementos especializados
de artilleria e ingenieros. Estos hombres encarnaban un modelo de soldado profesional
sometido a un adiestramiento selectivo, de alta exigencia fisica y mental, habituado a
operar en climas hostiles y bajo la doctrina de la guerra de maniobra, el efecto decisivo y
el uso flexible de ordenes tipo mision. Esta preparacion de excelencia les otorgd una

capacidad combativa, una resiliencia y una iniciativa tactica individuales que acabaron

* E1 SBS son las siglas de Special Boat Service (Servicio Especial de Embarcaciones). Es la unidad de fuerzas especiales
de élite de la Marina Real britanica (Royal Navy) y estd especializada en operaciones especiales maritimas, anfibias y
fluviales.




por desequilibrar los enfrentamientos en el interior de la cabeza de playa y en las

elevaciones de Puerto Stanley.

2.1. El modelo de conscripcion argentino (''La Colimba'"')

La contraparte argentina presentaba una fisonomia operativa radicalmente asimétrica. La
guarnicion defensiva desplegada en las islas estaba compuesta, en una proporcion
alarmante, por personal conscripto que cumplia el servicio militar obligatorio, carente del
adiestramiento especializado necesario para soportar el desgaste fisico y psicologico de
la guerra moderna bajo el implacable invierno austral. Este sistema, bautizado
popularmente en el pais como "la colimba" (acrénimo derivado de las tareas rutinarias de
combatir, limpiar y barrer), no estaba disefiado estructuralmente para sostener una guerra
convencional de alta intensidad contra una potencia de primer orden, sino para actuar
como una fuerza de defensa territorial basica y de control interno. El proceso de seleccion
e instruccion bajo este modelo adolecia de graves carencias operacionales que se

agudizaron drasticamente en el teatro de operaciones subantartico:

a) Reclutamiento forzoso por sorteo: El llamamiento a filas se realizaba de manera
civil mediante un sorteo publico indexado a los ultimos numeros del documento
nacional de identidad. Este método aleatorio impedia realizar una seleccion
basada en perfiles psicologicos, aptitudes fisicas o capacidades técnicas
especificas para el combate moderno.

b) Déficit de adiestramiento y aclimatacion: Los conscriptos enviados al frente
contaban con una instruccion militar sumamente elemental, general y de muy
corta duracion. Muchos de los jovenes de la clase 1963° apenas llevaban unas
pocas semanas incorporados en los cuarteles cuando fueron transportados a las
islas, careciendo por completo de adiestramiento avanzado en supervivencia en
climas extremos, tiro de precisiéon nocturno o tacticas de combate de infanteria
ligera en terrenos desprovistos de vegetacion alta.

c) La ausencia de un cuerpo solido de Suboficiales (NCOs):® En la doctrina

militar occidental, los suboficiales (sargentos y cabos de carrera) son la columna

5 En el sistema de reclutamiento obligatorio que existia en Argentina en 1982, la "clase" era el término legal y
organizativo para agrupar a todos los ciudadanos varones nacidos en un mismo afio, por tanto la edad de los
combatientes era de entre 18 ¢ 19 afios recién cumplidos cuando estallo el conflicto en abril de 1982. Estos jovenes
acababan de ser incorporada a los cuarteles en los primeros meses de 1982 (febrero y marzo) y apenas habian tenido
tiempo de aprender a marchar, disparar su fusil FAL o vestirse correctamente el uniforme. Carecian por completo de la
formacion necesaria para una guerra convencional.

¢ NCOs son las siglas en inglés de Non-Commissioned Officers, que en el ambito militar en espafiol se traduce
directamente como el Cuerpo de Suboficiales (principalmente los rangos de sargentos y cabos).




vertebral del ejército, los encargados de mantener la moral y guiar a los soldados

en la primera linea. En el modelo argentino de la época, existia una profunda

brecha jerarquica y social entre la oficialidad y la tropa conscripta. Al no contar

con una capa intermedia de suboficiales profesionales con iniciativa propia sobre

el terreno, las unidades fragmentadas en los blinkeres quedaban paralizadas si sus

oficiales resultaban bajas o perdian la comunicacion con el puesto de mando

central.

La falta de preparacion fisica y mental para resistir el implacable desgaste del invierno

austral, sumada a una alimentacion deficiente provocada por el colapso logistico, mind

de forma progresiva la moral de los reclutas. Al estar atrincherados en posiciones fijas

bajo el fuego constante de la artilleria britanica, la cohesion tactica de estas unidades de

reemplazo se desintegro, anulando cualquier atisbo de iniciativa o flexibilidad defensiva.

2.2. El modelo profesional britanico

En las antipodas del despliegue argentino, el Reino Unido moviliz6 una fuerza de

desembarco compuesta al 100% por soldados profesionales de carrera. Este componente

terrestre se caracterizaba por tres pilares doctrinales de personal que resultaron decisivos

ante las fricciones del conflicto:

a)

b)

Adiestramiento intensivo en condiciones extremas: A diferencia de los
reclutas argentinos, los combatientes britanicos se sometian voluntariamente a
procesos de seleccion fisica y psicoldgica sumamente rigurosos. Unidades
como los Royal Marines pasaban meses de entrenamiento anual en el Artico
(en el norte de Noruega), lo que les otorgaba una familiaridad absoluta con la
supervivencia, el movimiento tactico y el mantenimiento del armamento bajo
temperaturas bajo cero y climas hostiles similares a los de las Malvinas.

La cultura de la iniciativa en los mandos intermedios: La doctrina del
Ejército Britdnico fomentaba la descentralizacion del mando (Mission
Command o de 6rdenes tipo mision). Cada cabo, sargento o teniente estaba
adiestrado para comprender la intencién general de su comandante superior y
actuar con total autonomia para cumplir el objetivo, adaptandose sobre la
marcha a las sorpresas del combate sin necesidad de esperar directrices rigidas
de la retaguardia.

Elevada cohesion y resiliencia: El soldado profesional combatia junto a

compaiieros con los que compartia afios de servicio continuo y un profundo




sentido de orgullo corporativo y regimental. Esta cohesion tactica les permitio
asimilar graves reveses logisticos sin que su efectividad combativa o su

voluntad de vencer se vieran alteradas.

ASIMETRIA DOCTRINAL Y HUMANA DE LOS CONTENDIENTES
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Imagen creada con IA. Disefio propio

2.3. El impacto del factor humano en la resolucion del conflicto y su legado

Los mandos argentinos adoptaron una estrategia defensiva marcadamente estatica,
distribuyendo a sus tropas en posiciones fijas, trincheras y bunkeres excavados en el suelo
fangoso y gélido, lo que min6 de forma progresiva la moral de los soldados y anul6 toda
capacidad de contraataque dindmico. Esta inmovilidad de los regimientos argentinos,
como el Regimiento de Infanteria destacado en Goose Green, sumada a las graves
deficiencias en la disciplina de luces y silencio y a la desarticulacion del control de las
pequenas unidades, impidié que explotaran las ventajas geograficas y numéricas que
poseian. El contraste entre ambos modelos humanos dicté de forma directa la dindmica
de los combates nocturnos definitivos en los montes periféricos de Puerto Stanley. La
infanteria profesional britanica, dotada de una superior disciplina de fuego, excelente
condicion fisica y visores de vision nocturna avanzados, ejecutd una guerra de maniobra
de aproximacion sumamente dindmica. Por el contrario, el modelo de conscripcion
obligatoria condeno a las tropas argentinas a una defensa lineal. El soldado de reemplazo,
inmovilizado en su trinchera por orden de sus mandos y por su propia falta de
adiestramiento para la maniobra, se vio reducido a un rol puramente pasivo. Cuando los
paracaidistas y marines britanicos asaltaron las posiciones fortificadas mediante ataques

nocturnos coordinados con fuego de precision, la rigidez del sistema argentino colapso.




Cada bunker lucho y cayo de forma aislada, evidenciando que un ejército de ciudadanos
reclutados a la fuerza y sin preparacion adecuada no puede competir contra una fuerza

militar profesional y especializada en la guerra expedicionaria de alta intensidad.

El choque entre estos dos modelos organizativos evidencié que la superioridad
tecnoldgica y la profesionalidad tactica son capaces de neutralizar la ventaja del defensor,
lo que permitio a los britanicos mantener la iniciativa durante toda la operacion y doblegar
la voluntad de combatir del adversario a pesar de hallarse en inferioridad numérica en el
escalon de asalto final. Esta dolorosa leccion historica sobre el fracaso operacional de la
conscripcion en las Malvinas, sumada a crisis institucionales internas posteriores en
tiempos de paz, forzé un cambio de paradigma radical en el cono sur. Argentina derogd
definitivamente el Servicio Militar Obligatorio en 1994, clausurando el historico modelo
de "la colimba" y haciendo la transicion definitiva hacia unas Fuerzas Armadas integradas

exclusivamente por personal voluntario, profesional y especializado.

I11. Acciones e Hipotesis de optimizacion en la campaia aeronaval

La campana aeronaval de las Malvinas demostr6 que la supremacia aérea y el control del
mar seguian siendo los requisitos indispensables para viabilizar cualquier proyeccion
anfibia moderna. Sin embargo, el andlisis critico de los enfrentamientos sobre las aguas
litorales revela fallos conceptuales de gran magnitud en la planificacion y ejecucion que,
de haberse corregido, habrian alterado el sentido de la batalla y reducido drasticamente el
numero de bajas en ambos bandos. El error mas grave del bando argentino residi6 en la
seleccion de blancos efectuada por sus fuerzas aéreas. Durante las jornadas criticas del
desembarco en el Estrecho de San Carlos, los pilotos de la Fuerza Aérea y de la Aviacion
Naval argentina concentraron de forma sistematica y reiterada sus oleadas de ataque sobre
los buques de escolta britanicos (fragatas y destructores), ignorando los buques de asalto
anfibio y los transportes de tropas pesados como el Canberra o el Norland. Si el mando
argentino hubiera ordenado seleccionar como objetivos prioritarios a los vulnerables
buques de transporte logistico y de personal, el resultado de la campana habria sido

catastrofico para la Fuerza Operativa britanica.




[ ERROR EN LA SELECCION DE BLANCOS ]
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Imagen creada con IA. Disefio propio

La destruccion del escalon de asalto humano flotante en las primeras horas del 21 de mayo
habria forzado al Gabinete de Guerra de Londres a abortar la operacion ante el coste
politico de miles de bajas en la mar, logrando la paralizacion del conflicto sin necesidad
de llegar a los sangrientos combates terrestres de la fase final. Al centrarse en las escoltas,
los pilotos argentinos pagaron un altisimo precio en vidas y aeronaves derribadas por las
patrullas aéreas de combate (PAC) de Sea Harrier y los sistemas de misiles, logrando
hundir buques de guerra pero dejando intacta la potencia de combate de la infanteria
desembarcada. Por la parte britdnica, la principal vulnerabilidad radico en la asuncion de
riesgos desmedidos al enviar buques de apoyo logistico y transportes al interior de canales
estrechos sin una cobertura antiaérea orgédnica y eficaz de cortina. El hundimiento del
Atlantic Conveyor por un misil Exocet y, de manera mas tragica, el desastre de los buques
logisticos Sir Galahad y Sir Tristan en las proximidades de Fitz Roy, evidenciaron una
alarmante falta de mentalidad anfibia conjunta. Para evitar estas pérdidas masivas de
vidas y material, el mando naval britanico deberia haber priorizado el establecimiento de
una pista de aluminio, o cualquier otro material adecuado, en tierra para los cazas Harrier
de forma simultanea al desembarco, ampliando el radio y la permanencia de las patrullas
aéreas de combate (PAC), y prohibiendo de forma estricta la permanencia diurna de
buques logisticos cargados de tropas en zonas desprotegidas y expuestas a la observacion

de los puestos avanzados argentinos.




IV. La incursion en la Isla de Pebble y las operaciones de cobertura
avanzada.

Dentro de las operaciones de preparacion imprescindibles para asegurar la viabilidad del
asalto anfibio principal, la incursion en la Isla de Pebble (14 de mayo de 1982) destaca
como una obra maestra de la doctrina de operaciones especiales combinada con el apoyo
de fuegos navales. Pebble poseia un valor militar excepcional para el mando argentino ya
que albergaba una pista de aterrizaje avanzada dotada de aeronaves de ataque ligero IA-
58 Pucara y T-34 Mentor, depdsitos masivos de combustible y municiones, y una
guarnicion de la entidad de una compaiia. Tras el hundimiento del destructor HMS
Sheftield el 10 de mayo, el Gabinete de Guerra britanico requeria con urgencia una
operacidon exitosa que sostuviera la moral publica y que, ticticamente, eliminara la

amenaza que representaban estos aviones para la futura zona de desembarco.

[ LAS CUATRO FASES DE LA INCURSION EN ISLA DE PEBBLE ]
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Imagen creada con IA. Disefio propio

El andlisis de la operacion, ejecutada en cuatro fases perfectas por el SAS y coordinada
por la 3* Brigada de Comandos, ilustra como la obtencion de la iniciativa y el uso
quirurgico de la fuerza pueden neutralizar un peligro operacional con un minimo de bajas;
la insercion encubierta previos reconocimientos en kayak de los equipos a través del
canal, la direccidon de un preciso e intenso fuego de destruccion desde el destructor HMS
Antrim, que dispar6é mas de cien proyectiles de 4,5 pulgadas en treinta minutos, y la
colocacién de cargas de demolicion que destruyeron once aeronaves argentinas en tierra,

desarticularon por completo el dispositivo de defensa de la isla.




A pesar de su €xito incontestable, el analisis critico sugiere que este tipo de incursiones
de cobertura avanzada podria haberse expandido sustancialmente en beneficio de una
menor letalidad general. Si el mando britanico hubiera empleado la misma doctrina de
incursiones selectivas de destruccion material sobre los helipuertos y depositos logisticos
en los alrededores de Puerto Stanley antes del Dia D, habria paralizado la movilidad
aeromovil argentina de forma prematura. Por parte argentina, la leccion ignorada en
Pebble fue la absoluta falta de una defensa dinamica y patrullas de combate perimetrales.
Mantener una guarnicion estatica y aglomerada protegiendo vectores aéreos sin defensas
pasivas (como revocos de tierra o mallas de ocultacidon) invito a la neutralizacién. Una
dispersion fisica de las aeronaves a lo largo de la isla o su repliegue al continente ante la
falta de cobertura antiaérea eficaz habria salvado valiosos recursos y pilotos que

posteriormente se vieron forzados a combatir en misiones suicidas desde el continente.

V. El asalto anfibio en San Carlos y el desastre de Fitzroy

La ejecucion de la "Operacion Sutton" (el asalto anfibio al Estrecho de San Carlos, el 21
de mayo de 1982) se vio condicionada por la ausencia de una superioridad aérea diurna
consolidada, lo que obligd al mando britdnico a concentrar todo el movimiento buque-
costa en las horas de oscuridad absoluta, empleando una limitada disponibilidad de

dieciséis embarcaciones de desembarco que ralentizaron el flujo de personal y apoyos a

las playas.
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estacionado en Goose Green y la escasa resistencia en el interior de la cabeza de playa.
Sin embargo, el éxito inicial de San Carlos quedé empafniado dias después por el
desastroso desembarco de Fitzroy (noche del 7 al 8 de junio), un episodio que destaca
como el mas claro ejemplo de los riesgos de carecer de una auténtica mentalidad anfibia

en el seno de unidades del ejército regular.

[ Error Doctrinal en Fitzroy: Sucesion de Acontecimientos |
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Imagen creada con IA. Disefio propio

Enviados sin la escolta naval adecuada y desatendiendo los procedimientos especificos
de descarga répida, los buques logisticos Sir Galahad y Sir Tristan quedaron fondeados a
la luz del dia en las proximidades de Fitzroy. El ler Batallon de Guardias Galeses,
mostrando una rigidez reglamentaria incompatible con la fluidez del combate litoral, se
negd a desembarcar con rapidez alegando que sus normas impedian el transporte
simultaneo de tropas y municiones en las mismas embarcaciones. Esta paralisis operativa
permitid que observadores avanzados argentinos ocultos en las elevaciones guiaran un
fulminante ataque de cazas Skyhawk y Mirage. El Sir Galahad fue hundido y el Sir Tristan
destruido, saldandose el error con la pérdida tragica de 55 vidas humanas. Si los Royal
Marines hubieran gestionado directamente este movimiento de la 5% Brigada, la catastrofe
se habria evitado gracias a su especifico adiestramiento en la evacuacion veloz de
cubiertas y dispersion en playa. La alternativa tactica idonea para ambos bandos habria

reducido drésticamente las bajas:

a) Gran Bretafia deberia haber ejecutado este flanqueo mediante el uso exclusivo de

marchas nocturnas o inserciones helitransportadas escalonadas.




b) Argentina, por su parte, demostr6 una alarmante inmovilidad tactica. Si en lugar
de emplear su aviacion de forma tardia sobre buques ya fondeados, el mando de
Puerto Stanley hubiera destacado de forma dindmica artilleria de 155 mm y
fuerzas conjuntas a las alturas dominantes de la Bahia de San Carlos o el Monte
Kent al inicio del desembarco, habrian batido las zonas de varado de las lanchas,

forzando una solucidon negociada previa a la matanza terrestre.

VI. La marcha logistica hacia Puerto Stanley y la conduccion de las
acciones nocturnas de alta intensidad.

Si la estrategia define el rumbo de una campafa y la tactica resuelve los combates, es la
logistica la que determina de manera implacable los limites de lo posible. La Guerra de
las Malvinas constituye, por encima de todo, un hito extraordinario en la historia de la
logistica militar moderna. Para el Reino Unido, proyectar y sostener una fuerza de tareas
de mas de cien buques y cerca de 28.000 hombres a una distancia de 13.000 kilémetros
de su metropoli, sin bases intermedias soberanas de envergadura, salvo el aerédromo de
la Isla de Ascension, representd un desafio que desafiaba los manuales de la OTAN. La
resolucion de este gigantesco problema no provino de las capacidades orgéanicas de la

Flota Real, sino de una audaz y flexible simbiosis con la marina mercante civil.

6.1. La Doctrina STUFT: mecanismo legal, movilizacion y adaptacion de
emergencia

Bajo las previsiones de la planificacion de defensa britanica de la Guerra Fria, la Flota de
la Royal Navy no estaba sobredimensionada para realizar proyecciones globales
independientes de larga distancia de forma indefinida. Cuando la Junta Militar argentina
recuper? las islas el 2 de abril de 1982, el almirantazgo de Londres constaté de inmediato
que sus buques de apoyo logistico integrado (pertenecientes al Royal Fleet Auxiliary’)
eran numéricamente insuficientes para abastecer la ingente cantidad de combustible,
municiones, raciones y personal que requeria una campafia expedicionaria en aguas
subantarticas. Para subsanar esta carencia critica, el gobierno britanico activd de

emergencia la doctrina STUFT (Ships Requisitioned in Trade Under Freight Tactics). Este

7 El Royal Fleet Auxiliary (RFA), “Auxiliar de la Flota Real” es un cuerpo civil de apoyo logistico dependiente de la
Marina Real britanica (Royal Navy). Se trata de una flota de buques de apoyo logistico operados por tripulaciones
civiles, pero que visten uniforme, estan sometidos a la disciplina de defensa y estan completamente integrados en las
operaciones de primera linea de las fuerzas armadas britanicas.




mecanismo legal permitia al Estado, mediante la firma de una Orden de la Corona en
Consejo, requisar temporalmente de forma obligatoria, o bien fletar bajo condiciones
comerciales de urgencia, buques civiles de la marina mercante britanica, tales como
transatlanticos de pasajeros, portacontenedores, petroleros, cargueros convencionales y
remolcadores de alta mar. La movilizacion de los STUFT fue un prodigio de la ingenieria
naval de urgencia. En cuestion de dias, astilleros comerciales como los de Southampton,
Portsmouth o Devonport trabajaron las 24 horas del dia para transformar buques de
pasajeros y carga en auténticas plataformas de guerra complementarias. Los trabajos de
adaptacion incluyeron modificaciones técnicas de alta complejidad en plazos de menos

de una semana por buque:

a) Instalacion de cubiertas de vuelo (Helipuertos): A buques mercantes
desprovistos de infraestructura aérea se les soldaron plataformas reforzadas de
acero en la proa o la popa para permitir el apontaje de helicopteros pesados.

b) Sistemas de reaprovisionamiento en alta mar (RAS): Se instalaron
estaciones de transferencia de combustible y carga seca en navegacion para que
los mercantes pudieran ser reabastecidos por los petroleros militares sin
necesidad de tocar puerto.

c¢) Comunicaciones militares organicas: Se doto6 a los puentes de mando civiles
de equipos de radio encriptada, comunicaciones por satélite (SATCOM) y
terminales de datos militares para integrarlos en las redes de comando de la
Flota.

d) Defensa pasiva y habitabilidad: Se instalaron plantas desalinizadoras
adicionales, se adaptaron las bodegas de carga como arsenales improvisados
para municion de alta sensibilidad y se montaron ametralladoras antiaéreas en

los alerones del puente.

En total, se movilizaron unos 50 buques STUFT. Entre ellos destacaron el lujoso
transatlantico SS Canberra, cuya silueta blanca se convirtié en un simbolo de la fuerza de
desembarco al transportar a la 3* Brigada de Comandos directamente hasta el Estrecho de
San Carlos, y el célebre RMS Queen Elizabeth 2 (QE2), requisado para el traslado seguro
de los Guardias Galeses y Escoceses de la 5* Brigada de Infanteria. El empleo masivo de
esta flota mercante demostré que la flexibilidad y la capacidad de improvisacién
industrial son tan decisivas en la guerra moderna como el armamento orgdnico de primera

linea.




6.2. La vulnerabilidad estructural del buque civil en la zona de combate

A pesar del éxito operativo inicial de la doctrina STUFT, la utilizaciéon de plataformas
comerciales en un entorno de combate convencional de alta intensidad conllevaba riesgos
intrinsecos letales. Los buques mercantes carecian por completo de los estandares de

disefio militar con los que se construyen las unidades de la Royal Navy:

a) Ausencia de blindaje y compartimentacion estanca militar: Mientras que un
buque de guerra esta disefiado con multiples mamparos capaces de aislar
inundaciones o explosiones provocadas por un impacto de torpedo o misil, las
bodegas y cubiertas de los STUFT eran espacios diafanos que multiplicaban los
efectos destructivos de cualquier onda expansiva.

b) Inexistencia de control de dafios integrado: Los sistemas de extincion de
incendios automatizados e independientes eran escasos en comparacion con los
militares, y las tripulaciones civiles, aunque reforzadas por destacamentos de la
Armada Naval, carecian del adiestramiento intensivo en control de averias en
combate.

c) Falta de defensa aérea organica: Al no poseer sistemas de misiles antiaéreos
guiados por radar (CIWS) o sefiuelos antimisiles activos, los STUFT dependian
enteramente de la escolta que les brindaban las fragatas o de la cobertura aérea
de los cazas Harrier de los portaaviones, lo que ataba de manos a la flota de

combate y dispersaba sus esfuerzos defensivos.

6.3. El desastre del Atlantic Conveyor y su impacto operacional inmediato

La configuracion mas dramatica y costosa de esta vulnerabilidad estructural ocurri6 el 25
de mayo de 1982 con el hundimiento del MV Atlantic Conveyor. Este buque, un gran
portacontenedores de la linea Atlantic Container Line, habia sido transformado a
contrarreloj en un portahelicopteros y transporte de material pesado fundamental para la
campafia terrestre. Mientras operaba al este de las islas, el Atlantic Conveyor fue
alcanzado por dos misiles antibuque AM39 Exocet lanzados por aviones Super Etendard
de la Aviacion Naval argentina. Los misiles impactaron en el flanco del buque civil,
provocando un incendio devastador e incontrolable debido a la ignicién del combustible
de aviacion, las municiones y las tiendas de campafia almacenadas en su gran cubierta
interna didfana. El buque terminé por hundirse dias después. El impacto estratégico de
esta pérdida logistica no se midid en el valor material del barco, sino en la destruccion

casi total de la capacidad aeromovil britanica para el asalto a Puerto Stanley. En el interior




MYV Atlantic Conveyor. 25 de mayo de 1982

del portacontenedores se
perdieron:  Tres  helicopteros
pesados CH-47 Chinook (del
Escuadron 18 de la RAF), Seis
helicopteros de transporte Wessex

y gran parte de los repuestos

~ mecanicos esenciales, los sistemas

de filtrado de agua para las tropas
en tierra y la estructura para

montar un aerodromo avanzado en

la bahia de San Carlos.

6.4. La marcha logistica a pie y la proyeccion fuera de la cabeza de playa

Doctrinalmente, la pérdida del Atlantic Conveyor alter6 por completo el disefio

operacional de la campaiia terrestre britanica. La planificacion original preveia un avance

helitransportado rapido y fluido desde la cabeza de playa de San Carlos hasta los montes

que rodeaban la capital, evitando el desgaste de las tropas. Sin los helicopteros pesados

Chinook, el mando britanico comandado por el general Julian Thompson se vio obligado




a ordenar a los hombres del 45° Comando de los Royal Marines y del 3° “Para”® realizar
extenuantes marchas forzadas a pie. Los soldados debieron cruzar a pie distancias de entre
40 y 50 kiléometros a través de la turba fangosa, el terreno rocoso y bajo el castigo
implacable del clima invernal subantartico, cargando sobre sus espaldas mochilas y
equipos de combate que superaban los 35 kilos. La pérdida de una sola plataforma
logistica civil (un STUFT) forzo6 asi una regresion tactica hacia la guerra de infanteria
ligera mas cruda y clésica, demostrando que en el arte de la guerra moderna, un error en
la proteccion de las lineas de suministro se paga de inmediato con la sangre y el desgaste

fisico extremo del combatiente en el frente.

Tras la consolidacion de la cabeza de playa el Dia D+3, esta proyeccion forzada de los
batallones obligo a reestructurar las lineas de avance terrestre. El 45 Comando avanzo6 50
kilémetros por el sector norte, mientras el 3° “Para” cubria 40 kilometros por el sector
central, llegando ambos escalones en plenas capacidades combativas gracias a su

extraordinario nivel de adiestramiento fisico y disciplina de marcha.
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6.5. La conduccion de las acciones nocturnas de alta intensidad
Las operaciones britanicas sobre los cerros que bloqueaban el acceso a Puerto Stanley
(Darwin, Goose Green, Monte Kent) fijaron el modelo de las acciones nocturnas de alta

intensidad modernas. Estas maniobras se caracterizaron por el aprovechamiento de la

8 "Para" es la abreviatura coloquial y oficial que se utiliza para referirse al Regimiento de Paracaidistas del Ejército
Britanico (The Parachute Regiment).Son una unidad de infanteria ligera de asalto aéreo de élite.




sorpresa, la iniciativa tactica constante, el uso de tecnologia avanzada de vision nocturna
y un abrumador apoyo de fuegos coordinado de artilleria de campana de 105 mm y
cafiones navales. En Goose Green, el 2° “Para” se abri6 paso en inferioridad numérica a
través de una avenida de aproximacion desatendida por los defensores, empleando de
forma masiva y letal los misiles contracarro MILAN para destruir las posiciones de

bunkeres de hormigén argentinas.

[ MODELO DE ASALTO NOCTURNO BRITANICO ]
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Este asalto nocturno continuo e implacable desarticuld6 moralmente a las tropas
argentinas, las cuales, a pesar de contar con precisos obuses de 155 mm y sofisticados
equipos de vision nocturna, carecian de disciplina de luces y silencio, permaneciendo

inmovilizadas en posiciones estaticas sin capacidad de reorganizacion tras cada repliegue.

Para reducir sustancialmente el bafio de sangre de esta fase final, las opciones tacticas
alternativas eran claras. El mando argentino deberia haber evitado el confinamiento
estatico de mas de 200 hombres de refuerzo en Goose Green accion que solo empeoro el
control y hundié la moral de las tropas y haber organizado una defensa elastica en
profundidad, hostigando las columnas logisticas britdnicas durante sus agotadoras
marchas a pie por el paramo. Negar la fijeza defensiva y replegar escalonadamente a las
tropas profesionales hacia un perimetro cerrado y coordinado en la capital habria ahorrado
cientos de vidas y prolongado el conflicto hasta forzar un cese el fuego diplomatico de la

ONU.




VII. Conclusiones y Analisis critico de alternativas operacionales y
optimizacion tactica para la reduccion de bajas

La conclusion de la Guerra de las Malvinas, formalizada con la firma de la rendicion
incondicional argentina el 14 de junio de 1982, dejo un valioso legado de lecciones
doctrinales que transformaron el planeamiento de las operaciones conjuntas en el siglo
XXI. La campafia demostro de forma inapelable que la operacion anfibia es un sistema
de sistemas de alta complejidad que exige una coordinacién matematica y un
adiestramiento unificado preexistente desde tiempos de paz entre los vectores de mar,
tierra y aire. El conflicto evidencid que la improvisacion logistica o la falta de integracion

interarmas se pagan de forma inmediata con la pérdida masiva de vidas humanas.
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El anélisis critico de las operaciones, especialmente tras los acontecimientos del Estrecho
de San Carlos y la tragedia de Fitz RFizoy, revela que ambos contendientes dispusieron
de opciones tacticas y estratégicas viables que habrian alterado de forma radical el curso
de la campafia, minimizando el niimero de bajas o modificando el vector politico de la
resolucion del conflicto. La evaluacion de estas alternativas permite extraer lecciones

universales sobre la optimizacion de la maniobra conjunta contemporanea.




[ Eje de la Camparia Alternativa Argentina |  Alternativa Britanica

* Aeronaval . . metv=y
‘ ! » Seleccion prioritaria de » Despliegue simultaneo de |
ﬂ blancos: Transportes/LSTs. | pista avanzada para Harrier. §
- AN

Super Etendard  Harrier

gliueizas celliesemuatce » Defensa elastica'y fuego de | « Insercion de la 5 Brigada
jl%ﬁ * K artilleria en San Carlos. bajo doctrina de Marines.

Royal Marine Argentine Soldier

* Operaciones Posteriores : - :
p $oiion § [ Despliegue dinamico en » Marchas estrictamente

o= Senley | alturas (Monte Kent/Stanley). | nocturnas y escalonadas.

FUENTES: Tesis doctoral de David K. Boren “Britain's 1981 Defence Review”, 1992

Imagen creada con IA. Disefio propio

7.1. Alternativas de optimizacion para el bando argentino.

El mando militar en Puerto Stanley y el comando de la Fuerza Aérea Sur operaron bajo
una rigidez doctrinal que les impidi6 explotar las pavorosas vulnerabilidades de una
fuerza expedicionaria britanica que combatia al limite de sus capacidades logisticas. Para
cambiar el sentido de la batalla o forzar una paz negociada con bajas minimas, Argentina

disponia de dos alternativas criticas:

a) Reorientacion de la seleccion de blancos aeronavales: El error mas grave del
bando argentino residié en concentrar sus oleadas de ataques sobre los buques de
escolta (fragatas y destructores) en el Estrecho de San Carlos. Si el comando de
aviacion hubiera ordenado seleccionar como objetivos prioritarios e innegociables
a los vulnerables buques de transporte logistico y de personal —como el SS
Canberra, el Norland o los buques de desembarco logistico (LSL), la Fuerza de
Tareas britdnica habria colapsado el mismo 21 de mayo. La destruccion del
escalon de asalto humano flotante en las primeras horas de la Operacion Sutton
habria descabezado la capacidad combativa britanica, forzando al Gabinete de
Guerra de Londres a abortar la campafia ante el coste politico insostenible de miles
de bajas en el mar, evitando asi los sangrientos combates terrestres de la fase final.

b) Abandono de la fijeza defensiva en favor de la artilleria de costa activa: En el
frente terrestre, mantener al Regimiento de Infanteria estatico e inactivo en Goose
Green mientras se producia el desembarco principal a pocos kilometros fue un

fallo operacional mayusculo. Si en lugar de optar por el confinamiento en




bunkeres, el mando argentino hubiera destacado de forma dindmica sus precisos
obuses de 155 mm y fuerzas de contencion ligera hacia las alturas dominantes de
la Bahia de San Carlos al inicio de las operaciones, habrian batido las zonas de
varado de las lanchas bajo fuego directo. Romper la cabeza de playa britanica
desde las alturas mediante fuegos de saturacion coordinados habria bloqueado el
flujo logistico a tierra, obligando a una tregua diplomatica bajo el amparo de la

ONU.

7.2. Alternativas de optimizacion para el bando britanico

Por la parte britanica, la victoria se logré asumiendo riesgos desmedidos que expusieron

al componente humano a catastrofes perfectamente evitables. El desastre de Fitz Roy,

donde los buques Sir Galahad 'y Sir Tristan fueron destruidos con una enorme pérdida de

vidas, ejemplifica la urgente necesidad de alternativas operacionales basadas en una

auténtica doctrina conjunta:

a)

b)

Establecimiento acelerado del paraguas aéreo en tierra: El mando naval
britanico deberia haber priorizado la instalacion de una pista de aluminio o
cualquier otro material para los cazas Harrier en la cabeza de playa de forma
simultanea a las primeras olas de desembarco. Al dilatar esta infraestructura, las
patrullas aéreas de combate (PAC) dependian de la lejania de los portaaviones,
dejando ventanas de vulnerabilidad diurna desatendidas. Un aer6dromo avanzado
operativo desde el Dia D+1 habria expandido el radio y la permanencia de la
cobertura aérea sobre los canales, disuadiendo las incursiones aéreas argentinas y
protegiendo de forma absoluta el flanco logistico.

Erradicacion de la rigidez reglamentaria del ejército regular: La tragedia de
los Guardias Galeses en Fitz Roy evidencié una alarmante falta de mentalidad
anfibia. Si el movimiento de la 5* Brigada de Infanteria hubiera sido gestionado y
ejecutado directamente bajo los procedimientos de los Royal Marines,
especializados en la evacuacion veloz de cubiertas, dispersion inmediata en playa
y rechazo al fondeo diurno expuesto, el desastre se habria eludido. La alternativa
tactica idonea para el mando britanico requeria prohibir de forma estricta la
permanencia diurna de buques cargados de tropas en bahias abiertas y ejecutar ese

flanqueo mediante el uso exclusivo de marchas nocturnas por el paramo o




inserciones helitransportadas escalonadas de asalto bajo el amparo de la

oscuridad, ahorrando decenas de vidas y preciado material de campaia.

7.3. Sintesis final

En ultima instancia, el analisis de las asimetrias organizativas y de personal demuestra
que el Atlantico Sur actu6 como el laboratorio definitivo donde se constatd el fin de los
ejércitos basados en la conscripcion masiva frente a fuerzas profesionales y
especializadas. El combatiente de reemplazo forzoso, carente de cohesion, de un cuerpo
de mandos intermedios con iniciativa propia y de una aclimatacién rigurosa, se vio
reducido a un rol pasivo en bunkeres de piedra que neutralizaron su capacidad combativa.
La victoria britanica valido la flexibilidad de la doctrina de 6rdenes tipo mision, donde la
descentralizacion permite resolver la incertidumbre en la primera linea de fuego. Sin
embargo, para la guerra anfibia contemporanea, la campafia también evidenci6 las
mortales limitaciones de aproximar la flota a distancias visuales de la costa, lo que costd
el hundimiento de valiosas unidades y del portacontenedores civil Atlantic Conveyor,
forzando una regresion tactica hacia extenuantes marchas a pie por la turba. De estas
costosas lecciones nacid la doctrina moderna del Movimiento Desde el Horizonte (OTH),
disefiada para desvincular la seguridad de los buques nodriza mediante el empleo
tridimensional coordinado de vehiculos aerodeslizadores rapidos y envolventes verticales

helitransportadas que eluden las burbujas defensivas fijas.

El dominio del espacio de batalla litoral actual, por tanto, no depende de la ocupacion
estatica y pasiva del terreno ni del peso bruto de la tecnologia, sino de la capacidad para
arrebatar y mantener la iniciativa operativa mediante fuegos de precision, velocidad de
decision y la destruccion de toda rigidez reglamentaria. La iniciativa dindmica y la
flexibilidad logistica constituyen los Unicos vectores capaces de garantizar el
cumplimiento de la mision estratégica salvaguardando, al mismo tiempo, el recurso mas

valioso de cualquier fuerza armada: La vida de sus combatientes.

7.4. Corolario: Las Cuatro Maximas Doctrinales del Conflicto del Atlantico
Sur

A modo de sintesis y balance final, la campafia de las Malvinas trasciende su marco
geografico y temporal para fijar cuatro ensefianzas imperecederas que todo planificador

estratégico contemporaneo debe considerar indispensables:




7.4.1. Sobre la Iniciativa Tactica y la Fijeza Defensiva.

Al renunciar a la movilidad, el defensor entrega al atacante el control del tiempo y del
espacio.

La atrofia operativa de las guarniciones estaticas en los montes periféricos demostr6 que
el bunker pasivo, desprovisto de una doctrina de contraataque elastico, solo dilata el
desenlace, permitiendo al agresor elegir con absoluta libertad el vector, el momento y la

masa de su esfuerzo de ruptura.

7.4.2. Sobre la Vulnerabilidad Naval ante Armas de Precision.

En la era de las armas de precision guiadas, acercar la flota de invasion a la linea de
costa visual es un suicidio operacional.

El calvario de la Royal Navy en el Estrecho de San Carlos ("Bomb Alley") sentencio el
fin de los desembarcos anfibios tradicionales a corta distancia, forzando la obligada
transicion hacia las doctrinas modernas de Movimiento Desde el Horizonte (OTH) para

proteger los vectores mayores del fuego de saturacion inteligente y los vectores antibuque.

7.4.3. Sobre la Movilizacion Industrial y de Emergencia.

La flexibilidad y la capacidad de improvisacion industrial son tan decisivas en la
guerra moderna como el armamento orgdnico de primera linea.

La activacion de la doctrina STUFT evidencié que ninguna fuerza armada del orden
medio posee las capacidades permanentes en tiempo de paz para proyectar poder global,
obligando a los Estados a disefiar mecanismos juridicos y de ingenieria rapidos capaces
de asimilar e hibridar los recursos de la marina mercante y la infraestructura civil en

cuestion de dias.

7.4.4. Sobre el Peso de la Logistica en el Frente Terrestre:

En el arte de la guerra moderna, un error en la proteccion de las lineas de suministro
se paga de inmediato con la sangre y el desgaste fisico extremo del combatiente en el
frente.

La pérdida de un solo portacontenedores civil descabezo la capacidad aeromévil britanica
y transformo6 una planificacion tecnoldgica fluida en una regresion tactica cruda, forzando
a los batallones de paracaidistas y comandos a extenuantes marchas forzadas por la turba,
lo que confirma que el cuerpo del soldado sigue siendo el receptor tltimo de las fricciones

y fallos del escalon de retaguardia.
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