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JOMINI: PARÁMETROS GEOMÉTRICOS Y GEOGRÁFICOS 

                        Celia Sanz Martínez. 12-noviembre-2025 

 

Introducción 

La Primera Revolución Industrial y las Guerras Napoleónicas supusieron un punto de inflexión en la 

complejidad de la guerra. El tamaño de los ejércitos y geografías crecieron exponencialmente y surgieron 

dos problemáticas: la coordinación y sincronización de las diferentes unidades independientes en un amplio 

espacio geográfico, y la conducción y el abastecimiento logístico de aquel numeroso ejército. La táctica 

creció hasta tal punto que no pudo ser conducida por un estratega. Para solucionar esta complejidad nació 

el concepto de arte operacional entre la estrategia y la táctica. Asume que la victoria de la guerra no puede 

obtenerse en una batalla única y es necesario contar con un nivel intermedio —táctica superior o arte 

operacional— que coordine, articule y sincronice las acciones tácticas para dar cumplimiento a los objetivos 

de la estrategia. Jomini planteó una solución geométrica para la conducción de este arte operacional. 

Básicamente divide el escenario de la guerra en diferentes partes según su función e importancia y establece 

sus relaciones. 

En el siguiente esquema se ve la diferencia entre: 

- La conducción como lo hacía Napoleón, que descentralizaba su ejército para posteriormente reunirlo 

y conducirlo tácticamente a una batalla decisiva. 

- Sistema seguido por Moltke con la descentralización del ejército en diferentes operaciones, en la 

que cada eje tenía una función dentro de la maniobra y donde cada ejército comenzaba la batalla 

desde su movilización tomando una posición respecto del adversario, quien era desgastado 

paulatinamente a través de una serie de combates debidamente coordinados en tiempo y espacio.  

 

 

 



Conceptos básicos 

Se parte de un plan estratégico para alcanzar un objetivo estratégico, pero como he comentado, asume que 

no puede lograrse en una sola batalla decisiva, por lo que se divide en planes de operaciones que conducirán 

a las diferentes partes del ejército en campañas con un objetivo operacional que contribuirá al cumplimiento 

del plan estratégico. 

A nivel geográfico se definen: 

- Teatro general de guerra (TG): espacio físico en donde la estrategia deberá maniobrar y dar 

cumplimiento del objetivo estratégico. 

- Teatros de operaciones (TO): territorios en que se subdivide el teatro de guerra. Es la totalidad del 

territorio que se tratará de invadir o se debe defender. Serán equivalentes a la cantidad de ejércitos 

que la estrategia haya determinado, donde los ejércitos deberán actuar en beneficio de un objetivo 

en común. 

- Base de operaciones (BO): Zona en la que el ejército obtiene sus recursos y refuerzos o de donde 

parte para una ofensiva. Es uno de los primeros puntos a definir en un plan de operaciones. 

- Zonas de operaciones (ZO): Donde se prevén los principales enfrentamientos en el TO.  

 

Como objetivos se definen: 

- Objetivo estratégico (OE): Es el correspondiente a la guerra y que se determina a alto nivel en el plan 

estratégico. 

- Objetivo Operacional (OO): Objetivo de una campaña. Debe contribuir a la consecución del objetivo 

estratégico según el plan estratégico. 

- Puntos decisivos (PD): Aquellos lugares que pueden influir considerablemente en el resultado de una 

campaña, donde se deberá concentrar el poder de combate. Existen PD geográficos, que aseguran 

el control de las principales comunicaciones, valles y centros económicos de un adversario. No 

confundir con el OO. Los primeros contribuyen al logro del segundo. 

Relaciones: 

- Líneas de comunicaciones (LC): Se establecen entre la BO del TG y las BOs de los diferentes TOs. 

También pueden establecerse entre los diferentes puntos decisivos. 

- Líneas de operaciones (LO): Por donde las unidades se aproximan a los PDs y al OO. 

En el TO surge un mando intermedio que tendrá la tarea de estudiar su respectivo sector, establecer su 

BO, identificar las posibles ZOs y establecer el OO de la campaña, junto con las LOs que lo aproximará de 

la manera más favorable a un PD. Durante la aproximación hacia el objetivo, es cuando el enemigo buscará, 

en un momento determinado, impedir su consecución y dará lugar a la batalla. Logrado el objetivo de la 

campaña (OO), se continuará de igual forma a las subsiguientes, hasta que en su conjunto se logre el 

objetivo determinado por la estrategia (OE).  

La táctica superior u operacional comienza a hacerse realidad con la gran cantidad de mariscales y 

generales napoleónicos como Ney, Soult, Murat, Moreau, Davout, Bernadotte, Marmont y Marchand, entre 



otros. A diferencia de estrategas como Alejandro, Aníbal, César, Belisario y Federico, donde el protagonismo 

se concentra en ellos. Esto demuestra que la estrategia cedió al arte operacional la coordinación de los 

movimientos antes de la batalla, como también lo hiciera la táctica para los enfrentamientos previos a la 

batalla dentro de cada línea de operación, otorgando un mayor protagonismo a los mandos intermedios, 

ayudando a simplificar la guerra. 

El desarrollo de la geometría de Jomini es por tanto una herramienta para coordinar una serie de acciones 

que se ejecutan secuencial y simultáneamente dentro del TG, y que, al agruparlas dentro de cada uno de 

los TO, conformarán las operaciones, materializando el recorrido de los ejércitos a través de las líneas de 

operaciones (LOs), pasando por los PD para lograr un objetivo operacional (OO). 

La siguiente imagen muestra todos los conceptos indicados de forma esquemática: 

TG – Teatro general de guerra                            OE – Objetivo estratégico 

TOn – Teatros de Operaciones                            OOn – Objetivos Operacionales 

BOn – Bases de Operaciones                              PDnm – Puntos Decisivos                                     

ZOnm – Zonas de Operaciones                            LCn – Líneas de Comunicaciones 

                                                                             LOnm – Líneas de Operaciones 

 

 

 

En el esquema anterior queda clara la importancia fundamental de mantener por un lado las lineas de 

comunicación propias para hacer posible la conducción de las diferentes operaciones de una forma 

coordinada para conseguir el objetivo definido en el plan estratégico. Por otro lado, las líneas de 

comunicación enemigas deben ser puntos decisivos a conquistar precisamente para impedir que el 

enemigo pueda llevar a cabo operaciones conjuntadas. La defensa o el ataque de estas líneas de 



comunicación definirán en muchos casos las zonas más probables donde tendrán lugar las batallas 

físicas en una guerra.  

Jomini lo expresaba de la siguiente forma: “El gran arte de dirigir bien las líneas de operaciones consiste en 

combinar sus marchas de manera que se tomen las comunicaciones del enemigo sin perder las propias. 

Esta es la explicación exacta de las maniobras de Marengo, Ulm y Jena” 

 

Por último, muestro un esquema a modo de ejemplo de diferentes LOs para ir alcanzando PDs que 

conduzcan a la consecución del OO.  

 

 

 

Referencia bibliográfica: “JOMINI: GEOGRAFÍA, GEOMETRÍA Y ARTE OPERACIONAL”. Mayor 

Cristián Salinas Vio publicado en Revista Ensayos Militares 2023. 
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