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1. INTRODUCCIÓN, CONTEXTO Y OBJETIVO 

Introducción: 

Después de la 2ª Guerra Mundial (2GM), nadie pensó que se volverían a desarrollar batallas anfibias de 

tanta envergadura. Corea fue una excepción a ese pensamiento con el desembarco en Inchon donde se 

aplicaron las lecciones aprendidas en la 2GM. Posteriormente, la tensión durante la “guerra fría” limita 

enormemente estas operaciones, encontrándonos con algunos casos aislados como Egipto o la mal 

ejecutada operación encubierta en Bahía Cochinos.  

Pero es en la Guerra de las Malvinas donde se puso en conocimiento del mundo lo que se podía 

conseguir con unas unidades de Infantería de Marina adiestrada en operaciones en condiciones 

extremas. Es así como los Royal Marines fueron capaces de desembarcar, marchar en condiciones 

exigentes enormes distancias, y llegar en plenas capacidades para combatir. Mientras en el lado 

contrario, los argentinos contaban con personal escasamente adiestrado y compuesto por tropa de 

servicio militar obligatorio. Esas capacidades sorprendieron enormemente al mundo, pero realmente la 

operación se pudo llevar a cabo con menor número de bajas por ambos bandos. 

A partir de entonces y debido también a algunos errores posteriores como la operación liderada por 

EEUU “Urgent Fury” en Granada, se empieza a tomar conciencia de la necesidad de la integración de 

todos los actores de los conflictos (tierra, mar y aire), empezando a desarrollar el concepto conjunto, que 

se comienzan a materializar en las Guerras del Golfo.  

Contexto: 

Las Malvinas ocupaban un lugar central en la estructura ideológica de la Dictadura Militar que gobernaba 

Argentina desde 1976. En el año 1982 el modelo económico de la Junta Militar se había agotado, existía 

una grave crisis económica, social y política. En un intento de recuperar la credibilidad entre los sectores 

sociales, el general Leopoldo Galtieri, jefe de la Junta Militar, decide recuperar la soberanía de Las 

Malvinas, pertenecientes en ese momento a Gran Bretaña. Esta decisión se basaba en tres supuestos: 

- Que la guarnición británica en las islas Malvinas, Georgias del Sur y Sándwich del Sur era reducida 

y la lejanía a Inglaterra impedía la llegada de refuerzos a tiempo. 

- Que la capacidad de guerra anfibia del Reino Unido a gran distancia no parecía estar a la altura de 

las circunstancias, pese a su gran poderío aeronaval. 

- No parecía probable que el Reino Unido realizara un contraataque a gran escala, afectando al 

territorio continental argentino, por una cuestión colonial sobre unas islas remotas. 

Con este análisis erróneo, el gobierno argentino diseñó la Operación Rosario, habiéndose señalado el 2 

de abril de 1982 para el desembarco y comienzo de la recuperación militar de los tres archipiélagos en 

disputa. 
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Sin embargo, Margaret Thatcher, conocida como “La Dama de Hierro” pensaba en la importancia de la 

credibilidad del Reino Unido para el mantenimiento de los territorios coloniales de la Mancomunidad 

Británica de Naciones. Además, 1982 era año electoral en Reino Unido por lo que si en algún momento 

estuvo en duda responder o no, la proximidad de los comicios impedía que una humillación así fuera 

sometida a negociaciones. Aunado a esto la amenaza de la Unión Soviética, el que el Reino Unido no 

tomase ninguna acción, era como extenderle un cheque en blanco. 

Por lo tanto, ésta fue una acción militar entre los países beligerantes de Argentina y Gran Bretaña, ambos 

en la creencia de sus derechos irrenunciables sobre la posesión de las islas en conflicto. Este conflicto 

sorprendió al mundo, cuya principal preocupación era un posible enfrentamiento general entre el bloque 

Socialista y Capitalista y no un rescoldo postcolonial avivado de manera inesperada en el confín del 

mundo. 

El conflicto duró 74 días y terminó con la rendición argentina el 14 de junio, volviendo las islas al control 

británico. En total, 649 militares argentinos, 255 militares británicos y tres isleños civiles de las Malvinas 

murieron durante las hostilidades.  

La victoria británica precipitó la caída de la dictadura cívico-militar argentina y el inicio de recuperación 

del Estado de derecho democrático, al tiempo que contribuyó a la reelección del gobierno 

conservador de Margaret Thatcher en 1983. 

 

Objetivo: 

Viendo cómo se desarrolla la batalla de las Malvinas en el tema 5, el objetivo de este trabajo es el de 

tratar de exponer que acciones podrían haber tomado los dos bandos para sufrir menos bajas o incluso 

cambiar el sentido de la batalla. Para ello desarrollaré con detalle las operaciones del conflicto y después 

analizaré los factores diferenciadores en el resultado del mismo. 

Mapa de situación de las islas Malvinas, Georgias del Sur y Sandwich del Sur    
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2. DESARROLLO DE LAS OPERACIONES 

 

2.1. Preparación británica 

 

Desde antes del ataque argentino del 2 de abril de 1982, la 

respuesta militar británica ya estaba en camino. Informaciones 

del servicio secreto británico y fotos de satélites americanos 

indicaban con claridad los preparativos militares argentinos. Los 

submarinos Spartan, Spendid y Conqueror estaban en camino de 

las islas.  

El estudio para la organización de una Fuerza Operativa 

realizado el 31 de marzo concluyó que todos los medios 

disponibles, incluidos barcos mercantes requisados, serían 

necesarios. Se formó una Fuerza de Desembarco basada en los 

Royal Marines reforzada con batallones de paracaidistas, fuerzas 

especiales, caballería, además de artillería, ingenieros y otros 

medios de la Royal Army. Toda la Real Flota Auxiliar fue 

preparada.  

Las tropas de desembarco fueron embarcadas en los buques 

Camberra y Norland. Los equipos y abastecimientos fueron 

cargados de forma administrativa selectiva pues aún no había un plan de maniobra en tierra. 

Así preparados y cargados los buques, se dirigieron a la Isla Ascensión, base americana cedida a los 

Británicos como base de apoyo. Allí las tropas aprovecharon para su adiestramiento en armas y en las 

técnicas de las operaciones anfibias, especialmente paracaidistas y fuerzas especiales, que de esa 

forma se integraron en el contexto de la fuerza de desembarco. 

 

2.2. Toma de las islas por parte de Argentina  

 

- El 19 de marzo de 1982, 41 trabajadores de la Compañía Georgias del Sur S. A., del empresario 

argentino Davidoff, arribaron a Puerto Leith en la Isla San Pedro de Georgia del Sur. Según algunas 

fuentes, en este grupo se encontraban infiltrados infantes de marina argentinos. El izamiento de 

la bandera argentina en la isla San Pedro generó, en respuesta, el envío del HMS Endurance 

desde Stanley (Puerto Argentino). Para evitar comprometerse en un desembarco amenazado por 

submarinos enemigos en camino y en una actitud de «ahora o nunca», la Junta Militar dispuso la 

ejecución del desembarco en Malvinas, estableciendo el día D entre el 1 y 3 de abril de 1982. Se 

denominó a este desembarco la Operación ROSARIO. 
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Mapa de la Isla de San Pedro en Georgia del Sur 

 

- La Operación ROSARIO se inició en Malvinas por parte de Argentina el 2 de abril de 1982 por medio 

de una operación anfibia prácticamente incruenta y fue ejecutado sin mayores inconvenientes. El 

comandante argentino logró su objetivo sin causar bajas en el enemigo ni los civiles, algo que la 

dictadura requería para las negociaciones diplomáticas. Los militares argentinos desalojaron a las 

autoridades británicas y establecieron una Gobernación militar de las Islas Malvinas. 

- El 3 de abril Argentina toma las islas Georgias del Sur. 

 

2.3. Primera fase de la respuesta británica: Operación PARAQUET 

 

- El plan británico fue comenzar con la recuperación de la isla de San Pedro en las Georgias del Sur, 

ya que estaba fuera del alcance de la aviación argentina, estaban defendidas por una única compañía 

de fusiles y podrían servir de base para alguno de los buques de la Fuerza Operativa que se 

constituyó. El plan en tierra tenía 3 fases: 

1. Reconocimiento a cargo de las fuerzas especiales con helicópteros al norte en dirección de Leith 

y equipos especiales de desembarco por el sur en dirección a Grytviken 

2. Desembarco helitransportado para atacar, conquistar y mantener Grytviken. 

3. Ocupación de Leith 

Las dos últimas fases apoyadas por un intenso apoyo de fuego naval. 

- El día D, las operaciones se iniciaron a pesar de las pésimas condiciones meteorológicas, con 

nevadas y fuertes vientos.  

- Las tropas de reconocimiento en el norte quedaron atrapadas en el terreno por el hielo y tuvieron que 

ser rescatadas con la pérdida en accidente de dos helicópteros. Las del sur también hubieron de ser 

rescatadas al resultar las embarcaciones dañadas por el hielo. Después de un nuevo intento y tras 

dos días de dificultades, la Operación PARAQUET no había completado ni la primera fase y además 

se había perdido el efecto sorpresa y los argentinos habían enviado un submarino al que los 

británicos persiguieron hasta hacerlo varar.  

- Aprovechando la confusión del momento, los británicos asaltan una zona elevada con tropas 

helitransportada y desembarcada, bombardeando intensamente Grytviken. Cuando llegan al 
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objetivo, observan que se habían izado las banderas blancas argentinas y éstos ven como estaban 

fallando las minas situadas en el terreno de aproximación al puerto de Grytviken, con lo que los 

británicos ocupan la ciudad. Un día después se rinde Leith.  

Las consecuencias de esta primera victoria fueron el apoyo de EEUU a Gran Bretaña, que Argentina 

revisase sus pretensiones y continuar con el plan de reconquista de Las Malvinas por los ingleses. 

 

2.4. Segunda fase de la respuesta británica: elección de playa y neutralización de defensa aérea 

 

Tras la toma de la Isla San Pedro por parte británica, éstos continuaron con el plan de reconquista de 

Las Malvinas que consistiría en realizar incursiones anfibias selectivas y lanzar el asalto anfibio principal 

cuando la Fuerza Anfibia Operativa llegase a Isla Ascensión, más al norte. En esta segunda fase, se 

identifica la playa de desembarco y se neutralizan las defensas aéreas argentinas en Malvinas. 

 

Mapa de las principales guarniciones argentinas en las Islas Malvinas 

                                 

- En las operaciones de reconocimiento se identificaron 6 posibles playas de desembarco, 

decidiéndose finalmente por San Carlos, al oeste de Isla Soledad, separada 85 Kms de Port Stanley 

por terreno muy difícil y a 30 Kms de las tropas argentinas de Goose Green, lo que ofrecía una 

posibilidad de contraataque. Por otra parte, las elevaciones alrededor de esta playa la protegían de 

la aviación argentina y permitirían la instalación de una batería y de una futura zona de apoyo 

logístico. 

 

- Se comprobó que el estrecho no estaba minado y el objetivo pasó a ser la destrucción de la aviación 

argentina en la cercana Isla de Pebble o Borbón. Además de este objetivo táctico de mermar la 

aviación enemiga, el objetivo estratégico era hacer creer a los argentinos que solo llevarían a cabo 

operaciones de poca envergadura. El plan era el siguiente: 



 

8 
 

ANÁLISIS DEL CONFLICTO DE LAS MALVINAS 1982. FACTORES DIFERENCIADORES EN EL RESULTADO 

1. Reconocimiento: el día 12 de mayo se trasladan en la noche dos equipos especiales que 

observan durante el 13 la actividad argentina, número de aparatos y zonas para desembarcar. 

2. Movimiento hacia el objetivo: la noche del 14 de mayo helicópteros desembarcan al observador 

de fuego naval, personal de comunicaciones y la cobertura con morteros y ametralladoras. 

3. Ataque: a las 0415 comienza un intenso fuego con iluminantes y alto explosivo. Se interrumpe el 

fuego naval y el grupo de cobertura inicia sus fuegos inmovilizando a la guarnición argentina, 

mientras el grupo de asalto coloca explosivos en los once aviones. 

4. Retirada planeada: aunque los argentinos intentan el contraataque, el mando es reconocido y 

abatido, con lo que la retirada se realiza con éxito. 

 

2.5. Tercera fase de la respuesta británica: Operación SUTTON 

 

Mapa de la Operación SUTTON 

                           

- Tras el éxito de la fase anterior, los británicos confirman el asalto anfibio a San Carlos y para ello se 

constituye una fuerza compuesta de Royal Marines, reforzada con paracaidistas.  

- El plan consistía en desembarcar simultáneamente el 21 de mayo en la región del poblado de San 

Carlos, Bahía de Ajax y puerto de San Carlos para conquistar y mantener una cabeza de playa y 

permitir el desembarco de una Brigada de Infantería del ejército y posterior proyección de las 

operaciones terrestres sobre Port Stanley. 

- El 20 de mayo se realizan maniobras de decepción y el 21 los británicos entran en el estrecho sin 

superioridad aérea diurna por la aviación argentina procedente del continente, iniciándose las 

maniobras buque-costa con unas pocas embarcaciones y helicópteros para apoyo logístico inicial. 

- Las primeras unidades que desembarcan, informan de elementos de resistencia argentinos que son 

neutralizados con tropas helitransportadas. 
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- En el desembarco de la fuerza ocurren numerosos problemas: dificultades en arriar la rampa, 

problemas en el transbordo, desvío de rumbo, obstáculos naturales con lo que las embarcaciones se 

quedan lejos, no pueden desembarcar los carros de combate y los hombres deben recorrer una 

buena distancia en unas aguas muy frías. 

- Al amanecer, hombres y carga estaban en tierra. En ese momento, la aviación argentina inicia su 

ataque, pero extrañamente a los buques de escolta en lugar de los que transportaban tropa. 

- Por la tarde los ingleses establecen el PC en San Carlos y el día D+1 los helicópteros sitúan las 

piezas de artillería. 

- El día D+3 la cabeza de playa está consolidada y sin contraataque argentino se instala una pista 

para aterrizaje de los Harriers con lo que aumenta significativamente la eficacia de las patrullas 

aéreas de combate inglesas. 

- De todas formas debido a factores políticos se da por finalizado el asalto anfibio antes de la llegada 

de la Brigada de Infantería y el General británico Thompson decide una operación alternativa. 

 

2.6. Cuarta fase de la respuesta británica: batalla sobre Goose Green (Pradera del Ganso) 

 

Fue el primer gran enfrentamiento terrestre de la guerra y se produjo entre 

el 27 y 29 de mayo donde el ejército británico conquistó el Istmo de Darwin. 

- El 27 de mayo los británicos inician el movimiento hacia afuera de la 

cabeza de playa de San Carlos. 

- La noche del mismo día atacan Darwin y los argentinos deciden 

reforzar Goose Green. 

- El mantenimiento de 200 hombres estáticos en las posiciones de 

defensa baja la moral argentina. 

- El 29 de mayo la fuerza paracaidista, en inferioridad numérica, va 

contra las fuerzas defensivas argentinas por el lado oeste y las derrota. 

A la derecha, mapa de las principales maniobras en el Istmo de Darwin en 

la batalla sobre Goose Green 

                                                    

2.7. Final 

 

A partir de Goose Green, los británicos mantuvieron en todo momento la iniciativa y los argentinos, a 

cada derrota, iban perdiendo la voluntad de combatir. 

- Las tropas británicas, incluidos carros de combate, marchaban sin problemas entre San Carlos y Port 

Stanley (Puerto Argentina), a pesar de que los argentinos lo consideraron inicialmente imposible de 

ser atravesado por las dificultades del terreno. 
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- El 29 de mayo, una patrulla de los servicios especiales llegan al monte Kent y descubre que está 

abandonado por los argentinos con lo que los británicos disponen de una posición privilegiada contra 

el sistema defensivo argentino. 

- A partir de aquí, se van sucediendo los acontecimientos favorables a los británicos. Se envían buques 

de desembarco y de apoyo logístico que realizan los embarques y desembarcos nocturnos. 

- La excepción fue el desastroso desembarco en Fiztroy. En la mañana del 8 de junio, el buque Sir 

Galahad no había iniciado el desembarco de tropas pues se estaba desembarcando munición del Sir 

Tristan. Esto suponía un grave riesgo de ataque de la aviación argentina, pero el jefe de las tropas, 

sin mentalidad anfibia, aludió al reglamento para retrasar el desembarco. Esto provocó el 

hundimiento y abandono de ambos barcos. 

- Las condiciones atmosféricas empeoraban y el General Moore decide la ofensiva final lo más 

rápidamente posible. Posición tras posición, los argentinos eran atacados de noche y perseguidos 

sin tiempo a reorganizarse. 

- La rendición incondicional es aceptada el 14 de junio. 

 

3. ANALISIS DE LAS ACCIONES  

 

3.1. El planeamiento  

 

- Gran Bretaña comprendió claramente la esencia de la guerra, orientó su estrategia hacia el 

aislamiento del objetivo, luego a debilitar sus defensas y al incremento paulatino en el desembarco 

de fuerzas participantes en operaciones de proyección, para finalmente reconquistar las islas que 

constituían el objetivo estratégico final de sus Fuerzas Armadas. 

- El gobierno argentino que tomo la decisión de reconquistar las islas, partió de supuestos erróneos: 

que la guarnición británica era reducida y no iba a recibir refuerzos, limitada capacidad de guerra 

anfibia inglesa o falta de interés en el contraataque de unas islas remotas. Por lo tanto no estuvieron 

correctamente preparados para la realidad que les esperaba en el conflicto. 

 

3.2. Factor tecnológico 

 

- Los británicos utilizaron por primera vez misiles antitanque MILAN 

contra posiciones de infantería argentina en la batalla de Pradera 

de Ganso. El éxito fue tal que en el ataque a la capital de las 

Malvinas todas las unidades británicas utilizaron el MILAN para 

saturar las defensas argentinas antes de tomarlas al asalto 

haciéndolas totalmente ineficaces.  
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- A pesar de los precisos fuegos de los obuses de 155mm argentinos de 15 Kms de alcance, los 

radares de adquisición de armas británicos y sus obuses de 105mm y 17 Kms de alcance tuvieron 

ventaja. 

- Los argentinos disponían de sofisticados equipos de visión nocturna, pero no supusieron una ventaja 

definitoria al no tener disciplina de silencio y de luces. Además en general, los británicos dispusieron 

de medios para el combate nocturno tecnológicamente más avanzados como lanzadores de 

proyectiles con guía por láser o infrarrojo en helicópteros para ataques nocturnos que permitían la 

visión a través de la niebla, muy común en esas islas. 

 

3.3. Elementos tácticos diferenciadores 

 

- En general, las características el área de operaciones era bastante adversa e indicaban la necesidad 

de acciones nocturnas, equipos especiales o movimientos helitransportados, además de una 

mentalidad audaz y ofensiva. Los británicos supieron extraer más ventajas de estas condiciones.  

- Las operaciones anfibias británicas siguieron muchos de sus principios: nocturnidad, favorecer la 

maniobra, contar con un intenso apoyo de fuego naval y aéreo y mantener la iniciativa ofensiva. Esto 

les permitió multitud de victorias a pesar de una inferioridad numérica.  

- El mantenimiento de hombres estáticos en las posiciones de defensa redujo las posibilidades de 

contraataque y bajó la moral argentina. Tenemos dos ejemplos que ilustran bien este factor: 

1. El desembarco en San Carlos fue inesperado para los argentinos. Éstos deberían haber 

organizado entonces una defensa más dinámica, valorando el terreno y los factores tiempo y 

distancia que estaban a su favor. De esta forma, habrían ocupado posiciones favorables como 

por ejemplo el alto de Kent para desde allí realizar contraataques. Sin embargo, la única acción 

fue el refuerzo enviado para la región de Darwin y Goose Green, fijando al resto de la tropa, de 

forma general inmovilizada y moralmente abatida. 

2. En Port Stanley, a pesar de la inferioridad numérica británica, la falta de voluntad de combate 

argentina debido a su posición estática, no pudo hacer nada frente a un enemigo profesional, 

adiestrado y perseverante. 

- Los británicos tuvieron una superioridad de medios de apoyo de combate y apoyos de servicios de 

combate, destacando el gran empleo de los helicópteros para el transporte de tropas y de material 

en general, que proporcionaba a los británicos una mayor velocidad en sus acciones. 

- La selección de los blancos en los ataques aéreos argentinos no fueron los correctos. Se enfocaron 

en fragatas de escolta y no en los principales buques de asalto anfibios o de transporte, con lo que 

no redujeron apenas la capacidad combativa de los británicos. 

- Debido a la poca resistencia argentina en las cabezas de playa, la infantería de marina inglesa no 

solo las conquistan para dar paso a otras fuerzas, sino que la propia infantería de marina da 

continuidad al avance en tierra, aumentando significativamente la potencia de combate de las tropas. 
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- Las bien preparadas posiciones defensivas argentinas no pudieron hacer nada ante la movilidad y 

poder de choque ingleses.  

- El caso del desastroso desembarco de Fiztroy, los británicos asumieron el riesgo de enviar los 

buques sin una escolta adecuada y mantuvieron las tropas excesivo tiempo a bordo sin desembarcar. 

Probablemente esto no hubiese sucedido de tratarse de los Royal Marines debido a su específico 

adiestramiento en estas operaciones.  

 

4. CONCLUSIONES 

 

El conflicto de las Malvinas duró 74 días y terminó con la rendición argentina el 14 de junio, volviendo 

las islas al control británico. En total, 649 militares argentinos, 255 militares británicos y tres isleños civiles 

de las Malvinas murieron durante las hostilidades. El conflicto fue un episodio importante en 

la prolongada disputa por la soberanía de los territorios. Argentina sostiene que las islas son territorio 

argentino, y el gobierno argentino definió su acción militar como la recuperación de su soberanía 

nacional. 

La victoria británica precipitó la caída de la dictadura cívico-militar argentina y el inicio de recuperación 

del Estado de derecho democrático, al tiempo que contribuyó a la reelección del gobierno 

conservador de Margaret Thatcher en 1983. 

 

Se hizo evidente que las operaciones anfibias requieren una alta capacidad para el planeamiento bajo 

condiciones de tiempo limitado, una correcta doctrina y procedimientos específicos que simplifiquen la 

complejidad propia de este tipo de operación. 

 

Considerando las características de simultaneidad, detalle y paralelismo del planeamiento anfibio entre 

las diferentes fuerzas navales, terrestres y aéreas participantes, la capacidad indicada debe entenderse 

en términos de un entrenamiento y trabajo conjunto y sistemático en tiempos de paz. 
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